Comité Orientador de Saneamento de Minas Gerais — Acordo Rio Doce

Oficio Conjunto n°® 04
Belo Horizonte, 14 de novembro de 2025.

O COMITE ORIENTADOR DE SANEAMENTO DE MINAS GERAIS, no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo Acordo Judicial
para Reparagéao Integral e Definitiva Relativa ao Rompimento da Barragem de Fundao (Acordo), celebrado entre Unido Federal, Estado de
Minas Gerais, Estado do Espirito Santo, Ministério Publico Federal, Ministério Publico de Minas Gerais, Ministério Publico do Espirito
Santo, Defensoria Publica da Unido, Defensoria Publica de Minas Gerais, Defensoria Publica do Espirito Santo, Samarco Mineragao S.A.,
Vale S.A, BHP Billiton Brasil Ltda., Fundagdo Renova e Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com mediagao
do TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 62 REGIAO — TRF-6, homologado em 6 de novembro de 2024, visando a reparagao,
recuperagido, compensacao e indenizagao integral e definitiva dos danos de qualquer natureza decorrentes do rompimento da barragem de
Fundao, pertencente ao Complexo Minerario de Germano, em Mariana/MG, no dia 5 de novembro de 2015.

CONSIDERANDO o disposto no ANEXO 9 — SANEAMENTO BASICO (Anexo 9) do referido Acordo;

CONSIDERANDO o conjunto de agdes e projetos do Anexo 9 em Minas Gerais como “Programa de Saneamento da Bacia do Rio Doce”
(Programa);

CONSIDERANDO que a secretaria executiva do Comité Orientador é exercida pelo Estado de Minas Gerais Estado, por meio da Secretaria
de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG);

CONSIDERANDO que os representantes do Comité indicados pelo Estado de Minas Gerais sao Marilia Carvalho de Melo (titular), Anderson
do Carmo Diniz (suplente), Pedro Bruno Barros de Souza (titular) e Vitor Augusto Martins da Costa (suplente) e os indicados pelo Governo
Federal sdo Manoel Renato Machado Filho (titular), Marcel Olivi Gonzaga Barbosa (suplente), Alice de Aimeida Vasconcellos de Carvalho
(titular) e Marcello Marceli de Mello Pitrez (suplente);

CONSIDERANDO o Oficio Conjunto n° 02, que prioriza os componentes de saneamento basico, concorda com sua abrangéncia e
necessidade de regionalizagao nos 200 (duzentos) municipios mineiros da bacia do rio Doce, e aprova as bases de remuneragéo para a
celebragao de instrumento juridico que caracterizara a anuéncia do Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais (BDMG) como instituicao
responsavel pela gestao financeira dos recursos vinculados ao Anexo 9 do Acordo, nos termos do ANEXO 1 do referido oficio;

CONSIDERANDO o Oficio Conjunto n° 03, que aprova a contratagdo da Internacional Finance Corporation (IFC), por meio do Programa
PSP Infra, para conduzir os estudos e a estruturagao dos projetos de concesséo ou parceria publico-privada (PPP) em saneamento basico -
componentes abastecimento de agua e esgotamento sanitario - no ambito do Anexo 9 do Acordo;

CONSIDERANDO o parecer favoravel da Advocacia-Geral do Estado (AGE), por meio da Nota Juridica n° 6.746/2025/AGE, atestando a
aderéncia da contratagéo da IFC, por meio do Programa PSP Infra, ao Acordo e ao Anexo 9;

CONSIDERANDO o parecer favoravel da AGE, por meio da Nota Juridica n° 6.765/2025/AGE, analisando a minuta de termo de
compromisso a ser firmado entre o Estado de Minas Gerais, por meio de suas Secretarias competentes, o BDMG e a Companhia de
Desenvolvimento de Minas Gerais (Codemge);

CONSIDERANDO a publicagdo, em 4 de outubro de 2025, da Resolugdo Conjunta SEPLAG/SEMAD/SEINFRA/CODEMGE/BDMG n°
11.184, que institui o Grupo Gestor Estadual de Saneamento do Rio Doce, define os 6rgaos e entidades estaduais responsaveis pela
execugao do Anexo 9 do Acordo e atribui a Codemge a responsabilidade de contratar, mediante demanda, diretrizes e orientagbes deste
Comité Orientador, as estruturadoras de projetos previstas no referido anexo, bem como conduzir a gestédo contratual e validar premissas e
produtos técnicos;

DELIBERA:

Art. 1° Fica aprovada a minuta de termo de compromisso a ser celebrado entre as Secretarias competentes do Estado de Minas Gerais, o
BDMG e a Codemge nos termos do Anexo 9 do Acordo, conforme documento “Minuta de termo de compromisso” (ANEXO 1).

Paragrafo Unico: O valor e as condigdes de remuneragdo da Codemge, quando existentes, previstas na clausula nona do documento, serdo
objeto de deliberagéo deste Comité Orientador.

Art. 2° Fica ratificada a Codemge como instituicdo responsavel pela contratacdo das estruturadoras de projetos no &mbito da Clausula 12 do
Anexo 9.

Art. 3° Fica aprovada a proposta de parceria com a Internacional Finance Corporation (IFC), por meio do Programa PSP Infra, que define o
escopo, prazo, valor e condigbes para a estruturagao dos projetos de concessao ou PPP para os componentes de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, nos termos dos documentos “Minuta de Contrato — TASA” (ANEXO 2) e “Apresentacdo Codemge” (ANEXO 3),
devendo-se observar o disposto na legislacdo pertinente.



§ 1° A IFC sera responsavel pela elaboragao de todos os estudos e documentos necessarios para a estruturagdo da concessao ou PPP que
contemple a universalizagao, a modernizagao e a manutengao dos servigos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de esgoto
nos 200 (duzentos) municipios mineiros da bacia do rio Doce, em conformidade com o Anexo 9 do Acordo.

§ 2° A contratagdo da IFC sera realizada pela Codemge e os custos da referida contratagao serdo arcados pelos recursos do Anexo 9 do
Acordo.

§ 3° Os editais de licitagdo das concessdes ou PPPs deverao prever que o licitante vencedor reembolse os custos, honorarios e dispéndios
necessarios a licitagdo dos projetos, nos termos previstos em contrato e no artigo 21 da Lei Federal n°® 8.987/1995;

§ 4° A destinagao dos recursos de reembolso a que se refere o § 3° do caput, sera objeto de deliberagdo deste Comité Orientador.

Art. 4° A rescisao do contrato de prestagao de servigos — TASA (ANEXO 2) por decisao unilateral da Codemge (conforme previsto na

]

clausula 8, “a” e “b”) devera ser submetida, previamente, a deliberagéo deste Comité Orientador.

Art. 5° Fica aprovado a relatério emitido pelo BDMG referente ao recebimento e aplicagcdo dos recursos ja transferidos pelas
compromissarias do Acordo nos ultimos 12 (doze) meses, conforme documento “Relatério de Gestdo Proviséria dos Recursos” (ANEXO 4).

Paragrafo Unico: Os relatérios previstos no Anexo 9 do Acordo seguirdo fluxo definido em termo de compromisso a ser assinado, vide
“Minuta de termo de compromisso” (ANEXO 1).

ANEXO 1

Minuta de termo de compromisso

TERMO DE COMPROMISSO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE MINAS GERAIS, POR MEIO DA SECRETARIA DE ESTADO
DE PLANEJAMENTO E GESTAO - SEPLAG, DA SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL - SEMAD, E DA SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA, MOBILIDADE E PARCERIAS — SEINFRA; A
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS — CODEMGE; E O BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS
S.A. - BDMG.

O ESTADO DE MINAS GERAIS (“ESTADQ”), pessoa juridica de direito publico, neste ato representado pelas Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG, da Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel — SEMAD e da Secretaria
de Estado de Infraestrutura, Mobilidade e Parcerias — SEINFRA; a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE
(“CODEMGE”), empresa publica com sede na Rodovia Papa Jodo Paulo Il, 4001, 6° andar do Edificio Gerais, Cidade Administrativa de
Minas Gerais, Serra Verde, Belo Horizonte/MG, CEP 31630-901, Belo Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob o n® 29.768.219/0001-
17; e o Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais S.A. — BDMG (“BDMG”), empresa publica com sede na Rua da Bahia, 1.600, Belo
Horizonte, Minas Gerais, inscrita no CNPJ sob o n° 38.486.817/0001-94; em conjunto, doravante denominados PARTES; tendo em vista a
homologagéo, em 06/11/2024, pelo Supremo Tribunal Federal, nos autos da Petigdo n° 13.157/DF do Acordo Judicial para Reparagao
Integral e Definitiva Relativa ao Rompimento da Barragem de Fundao (“ACORDO?”), tendo por objeto a renegociacdo de todas as medidas,
programas, responsabilidades e obrigagdes assumidas pela SAMARCO MINERACAO S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
(“SAMARCO”), pela FUNDACAO RENOVA (“RENOVA”) e/ou pela VALE S.A. (“VALE”) e BHP BILLITON BRASIL LTDA. (“BHP”) em
decorréncia do rompimento da barragem de Fundéo, pertencente ao Complexo Minerario de Germano, em Mariana/MG, de propriedade da
SAMARCO, em 05/11/2015, e seus desdobramentos; e considerando:

I. Que o ACORDO estabelece o pagamento de R$25.118.470.000,00 (vinte e cinco bilhdes, cento e dezoito milhdes e
quatrocentos e setenta mil reais), como verba compensatoéria, pela SAMARCO e/ou RENOVA ao ESTADO para o custeio
de medidas compensatérias em substituicdo aos Programas e outros acordos anteriormente firmados e pelos danos objeto
do ACORDO, bem como todas as despesas inerentes a execugdo dessas medidas, a serem incorridas direta ou
indiretamente pelo ESTADO, sendo que, conforme estabelecido em seu ANEXO 9 — SANEAMENTO BASICO (“ANEXO 97),
R$7.540.000.000,00 (sete bilndes e quinhentos e quarenta milhdes de reais) deveréo ser destinados pelo ESTADO para
acOes na area de saneamento basico nos municipios que pertengam a bacia hidrografica do rio Doce;

Il. Que os R$7.540.000.000,00 (sete bilhdes e quinhentos e quarenta milhdes de reais) serdo pagos em 20 (vinte) parcelas, sendo
a primeira 30 dias ap6s a homologagéo do ACORDO e a ultima em 30/04/2043;

Ill. Que os recursos para implementagdo das agdes previstas no ANEXO 9 serdo constituidos pelos R$7.540.000.000,00 (sete

bilhdes e quinhentos e quarenta milhdes de reais), e pelos resultados de aplicagbes financeiras com eles realizadas
(“RECURSO0S”);

IV. Que esse montante decorre de obrigagdo de recompor mediante contraprestagéo pecuniaria, ndo constituindo receita publica,
devendo ser objeto de registro especifico, de modo a identificar e tornar transparente sua aplicagéo;

V. Que a clausula 24 do ACORDO permite que, respeitadas as disposi¢des do ANEXO 9, eventuais estruturas de apoio, logistica,
consultorias, sistemas informatizados, apoio temporario de pessoal e despesas temporarias direcionados a execugéo de
quaisquer agdes com recursos da obrigagdo de pagar sejam contratados pela instituigdo responsavel, sendo vedada a
utilizagéo dos recursos para despesas ordinarias de pessoal e para projetos nao relacionados com o ACORDO;

VI. Que conforme paragrafo segundo da clausula 2 do ANEXO 9, o BDMG foi nomeado mandatario do ESTADO para receber,
guardar e gerir financeiramente os valores a que se refere tal ANEXO 9, cabendo a essa instituigao financeira abrir uma
conta bancaria especifica para a destinagéo dos recursos;

VIl. Que o BDMG ¢é uma instituigdo financeira oficial, sob a forma de empresa publica estadual, que que tem por objeto social,
dentre outras atividades relevantes para o desenvolvimento econémico e socioambiental do Estado de Minas Gerais, a de,
por delegagdo do Estado de Minas Gerais, gerir recursos dos programas e projetos de interesse do desenvolvimento



econdmico e social do Estado; de prestagdo de servicos de assessoria, consultoria, assisténcia técnica, administragao e
gerenciamento de atividades relacionadas a sua area de atuacdo, a Administragdo Publica, bem como de gestdo de
recursos de terceiros, conforme disposto nos incisos Il, Il e VI do art. 4° do vigente Estatuto Social;

VIIl. Que ficou estabelecido no paragrafo quinto da mesma clausula 2 que o BDMG deve anuir com sua respectiva nomeagéo, por
meio de instrumento préprio, obrigando-se a cumprir todos os termos e condigdes previstos naquele ANEXO 9;

IX. Que se estabeleceu, ainda, que os recursos do ANEXO 9 seréo geridos pelo Comité Orientador da conta do Estado (“COMITE
ORIENTADOR”), composto por 2 (dois) representantes do proprio ESTADO e 2 (dois) representantes da UNIAO
FEDERAL, e que a Secretaria Executiva do COMITE ORIENTADOR é exercida pelo ESTADO;

X. Que a remuneragéao e as despesas do BDMG, relacionadas aos servigos de administrag&o dos recursos deverao ser fixadas no
instrumento proéprio, celebrado com o ESTADO e aprovado pelo COMITE ORIENTADOR, e serdo deduzidas do total dos
RECURSOS, conforme paragrafo primeiro da clausula 7 do ANEXO 9;

XI. Que cabera ao BDMG, conforme inciso Ill da clausula 7 do ANEXO 9, contratar auditores independentes e diligenciar para que
estes preparem, anualmente, parecer acerca das demonstragdes contabeis da utilizagdo dos RECURSOS;

XIl. Que para viabilizar a abertura da conta especifica e a transferéncia das primeiras parcelas dos recursos no prazo estipulado
no paragrafo segundo da clausula 2 do Anexo 9 do ACORDO, o BDMG, em 21/11/2024, anuiu provisoriamente com a sua
nomeagdo como mandatario do ESTADO, até ser celebrado instrumento juridico entre o BDMG e o ESTADO, no qual
deverao estar previstas e detalhadas as condi¢cdes para execu¢cdo do mandato e as obrigagbes e responsabilidades das
partes, observado o disposto no ANEXO 9;

XIlIl. Que as duas primeiras parcelas dos recursos foram transferidas para a conta especifica aberta pelo BDMG em 06/12/2024 e
04/06/2025, estando, desde entéo, sob sua guarda e administragao;

XIV. Que em 13/06/2025 o COMITE ORIENTADOR deliberou pela proposta remuneratéria do BDMG e pela retificagéo do rol de
municipios mineiros integrantes da bacia do rio Doce em Minas Gerais, constante do Apéndice 9.1 do ANEXO 9 para sanar
erro material e incluir o municipio de Caputira/MG, conforme consta de seu Oficio Conjunto n° 02;

XV. Que conforme paragrafo unico do art. 6° do Decreto n°® 49.076, de 17/07/2025, as formas e condi¢cbes para remuneragéo e
pagamento das despesas relacionadas as responsabilidades do BDMG deverao ser detalhadas em termo de compromisso
a ser celebrado com os demais 6rgdos e entidades estaduais envolvidos na execugdo do ACORDO, a ser aprovado pelo
COMITE ORIENTADOR, nos termos expressos no ANEXO 9;

XVI. Que a alocagao dos RECURSOS, conforme previsto na clausula 8 do ANEXO 9, se dara prioritariamente por meio do custeio
dos estudos de estruturagdo de projetos de concessdo e de Parceria Publico-Privada (“PPP”), dos instrumentos de
planejamento, bem como da realizagdo de aportes publicos nos referidos contratos de concessdo e PPP, e,
excepcionalmente, repasses aos titulares dos servigos para realizagdo de obras publicas;

XVII. Que a Codemge fica responsavel pela contratagdo das estruturadoras de projetos no ambito da Clausula 12 do Anexo 9,
incluindo a contratagédo da IFC, conforme previsao da ,, mediante aprovagdo do Comité Orientador;

XVIII. Que restou determinado no ANEXO 9 que, no caso de aportes de RECURSOS a contratos de concessao ou PPP, cabera
ao BDMG providenciar para cada projeto a abertura de conta especial vinculada do tipo escrow, denominada “conta
vinculada especifica do projeto”, de titularidade do poder concedente, de movimentacdo restrita, a ser realizada
exclusivamente pelo agente depositario;

Resolvem celebrar o presente TERMO DE COMPROMISSO (“TERMO”), cuja minuta foi aprovada pelo COMITE ORIENTADOR no dia
14/11/2025, com as seguintes clausulas e condigbes:

CLAUSULA PRIMEIRA - OBJETO

1.1. Este TERMO tem por objeto estabelecer e regulamentar as condi¢gdes gerais para a atuagdo coordenada das PARTES visando a
alocacao dos RECUR§OS na implementagdo das agbes de saneamento basico previstas no ANEXO 9 do ACORDO, conforme
deliberagdes do COMITE ORIENTADOR, definindo:

| — As atribui¢cdes e responsabilidades das PARTES;
Il — As condig¢des para a guarda, administragao e aplicagao financeira dos RECURSOS;

Il - As condigdes gerais para viabilizar a alocacdo dos RECURSOS na estruturagéo de projetos de concessbes e Parcerias
Publico Privadas (“PPPs”) para solugdes de saneamento basico na regido da bacia do rio Doce, bem como a realizagéo de
aportes nos referidos contratos de concesséo e PPP, observadas as deliberagdes do COMITE ORIENTADOR;

IV — A forma de remuneragéo do BDMG e da CODEMGE pela execugédo das atividades que lhe foram designadas; e
V — Os mecanismos de prestagao de contas, transparéncia e controle.

1.1.1. As condigdes gerais para viabilizar a aplicagdo dos RECURSOS em obras publicas, caso deliberado pelo COMITE
ORIENTADOR, poderao ser incluidas no objeto do presente TERMO por meio de aditivo, o qual devera estabelecer as atribui¢des e
responsabilidades das PARTES, a forma e condicdo dos repasses aos municipios, bem como, se for o caso, dispor sobre a
realizacdo pelo BDMG da andlise da viabilidade técnico-financeira dos projetos de engenharia e acompanhamento das obras e
sobre a remuneracao que lhe sera devida por essas atividades, conforme paragrafo primeiro da clausula 19 do ANEXO 9.

1.2. Integram o presente TERMO os seguintes documentos:
| — ANEXO 9 — SANEAMENTO BASICO do ACORDO;
Il — APENDICE 9.1 — MUNICIPIOS DA BACIA HIDROGRAFICA DO RIO DOCE NO ESTADO DE MINAS GERAIS E NO



ESTADO DO ESPIRITO SANTO, LITORAL NORTE DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO E ANCHIETA/ES do ACORDO;

Il — OFICIO CONJUNTO n° 02 do COMITE ORIENTADOR, que aprovou escopo e remuneragdo do BDMG e retificou o
APENDICE 9.1;

IV — OFICIO CONJUNTO n° 04 do COMITE ORIENTADOR, que aprovou a minuta do presente instrumento, bem como escopo
e remuneragdo da CODEMGE.

CLAUSULA SEGUNDA - DA OUTORGA DE PODERES AO BDMG

2.1. O ESTADO, ratificando o disposto no paragrafo segundo da clausula 2 do ANEXO 9 do ACORDO, nomeia e constitui o BDMG seu
mandatario para receber, guardar e gerir financeiramente os RECURSOS, observadas as diretrizes fixadas pelo COMITE ORIENTADOR,
bem como outorga-lhe, ainda, por este ato, poderes para:

| — aplicar os RECURSOS em titulos publicos federais, podendo tomar todas as medidas necessarias a aquisigao e alienagao
de tais titulos;

Il - transferir RECURSOS para a CODEMGE, SEMAD ou SEINFRA, conforme solicitagdo formal do COMITE ORIENTADOR,
que lhe for encaminhada pela SEPLAG, na qualidade de Secretaria Executiva daquele colegiado, em estrita observancia com o
previsto neste TERMO;

Il - contratar auditores independentes para elaboragéo de relatério de Procedimentos Previamente Acordados - PPA acerca
das demonstragdes analiticas das movimentagdes financeiras e efetuar os pagamentos devidos em razao dessa contratagao;

IV — efetuar os pagamentos que Ihe forem devidos a titulo da remuneragao, prevista nas clausulas 11.1 e 11.2, bem como os
pagamentos das despesas previstas na clausula 11.3.

V - praticar todos os atos necessarios ao fiel cumprimento de suas atribuigbes previstas neste TERMO.

2.1.1. O BDMG, neste ato, anui com sua nomeagao, obrigando-se a cumprir todos os termos e condiges previstos no ANEXO 9 do
ACORDO e neste TERMO, empregando, na execugao do mandato ora outorgado, a mesma diligéncia que empregaria na geréncia
de seus préprios negécios.

2.1.2. Ficam ratificados todos os atos praticados pelo BDMG, como mandatario do ESTADO, com base na anuéncia provisoria
emitida por meio do “Termo de Anuéncia Proviséria” datado de 21/11/2024, a qual é substituida, para todos os fins, pela anuéncia
proferida neste TERMO.

2.1.3. O mandato outorgado vigorara durante toda a vigéncia do presente TERMO, sendo que os poderes necessarios para
liquidagdo das aplicagdes financeiras e transferéncia de eventual saldo dos RECURSOS para conta bancaria a ser indicada pelo
ESTADO vigorarao por mais 210 (duzentos e dez) dias corridos contados da rescisao deste instrumento.

2.2. 0 ESTADO autoriza o0 BDMG, desde j4, a receber e acatar as solicitagdes formais do COMITE ORIENTADOR, encaminhadas por sua
Secretaria Executiva, observado o disposto nas clausulas 4.5 a 4.7, realizando as transferéncias e pagamentos nelas contidas, bem como a
fornecer ao COMITE ORIENTADOR, informagdes relativas a gestdo, movimentagao e alocagdo dos RECURSOS, nos termos do presente
TERMO.

2.3. Os deveres e responsabilidades do BDMG, na qualidade de mandatario do ESTADO, estaréo limitados as disposigées deste TERMO,
ndo estando implicita nenhuma outra fungdo ou responsabilidade adicional ou complementar.

CLAUSULA TERCEIRA - DA GESTAO FINANCEIRA DOS RECURSOS

3.1. Os recursos para aplicacdo em agdes de saneamento basico, conforme ANEXO 9 do ACORDO, seréo recebidos, guardados e geridos
pelo BDMG, na qualidade de mandatario do ESTADO, conforme paragrafo segundo da clausula 2 do ANEXO 9 e clausula 2.1 do presente
TERMO.

3.2. O BDMG devera manter conta bancaria exclusivamente destinada ao recebimento e movimentagao dos recursos de que trata o ANEXO
9 do ACORDO.

3.3. Os recursos acrescidos dos rendimentos das aplicagbes financeiras com eles realizadas (“RECURSOS”) deverao ser contabilmente
apartados no seu patrimoénio, evitando-se confusdo patrimonial com recursos proprios ou de terceiros.

3.4. Os RECURSOS deverao ser aplicados em titulos publicos federais, até que sejam utilizados.

3.4.1. O BDMG devera segregar, de forma analitica, os titulos publicos federais adquiridos com os RECURSOS, mantendo controle
diario das disponibilidades.

CLAUSULA QUARTA - DA ALOCAGAO E MOVIMENTAGAO DOS RECURSOS
4.1. Os RECURSOS poderéo ser alocados em uma ou mais das seguintes a¢des de saneamento basico:

| - custeio dos estudos para estruturagéo de projetos de concessédo e PPP, bem como de eventuais servigos de apoio para a
execugao e monitoramento de tais estudos;

II - custeio de instrumentos de planejamento para a¢des de saneamento basico;
Il - aportes publicos em contratos de concesséao e PPP;

IV - custeio de outros servigos técnicos necessarios para a implementacdo e acompanhamento dos contratos de concessao ou
PPP;

V - eventuais estruturas de apoio, logistica, consultorias, sistemas informatizados, apoio temporario de pessoal e despesas



temporarias direcionados a execugao do ANEXO 9.

4.1.1. Conforme estabelecido no ANEXO 9, os RECURSOS poderao ser alocados, excepcionalmente, para a realizagdo de obras
pelo poder publico titular do servico de saneamento, sendo que as condi¢des para esta modalidade de alocagdo deverao ser
previstas em aditivo a este TERMO, conforme clausula 1.1.1.

4.2. A movimentagdo dos RECURSOS podera compreender:

| — Transferéncias para contas especiais vinculadas do tipo escrow, de titularidade do poder concedente, destinadas a projetos
de concessao ou PPP, conforme clausula 19 do ANEXO 9;

Il — Pagamentos para concessionarias de saneamento, a serem realizados com recursos das contas escrow;

Il — Transferéncias para a CODEMGE para pagamentos de despesas com estruturagdo de projetos, consultorias técnicas,
pareceres e outros servigos diretamente vinculados a gestéo e a implementagéo dos projetos custeados com os RECURSOS;

IV - Transferéncias para a SEMAD ou a SEINFRA para pagamento de despesas com consultorias e servigos técnicos
especializados para apoio a execugao e monitoramento das estruturagdes de projetos de concessado e PPP, bem como para a
implementagéo e acompanhamento dos contratos das concessodes ou PPPs;

V — Pagamento da auditoria independente, a ser contratada pelo BDMG, como mandatario do ESTADO, conforme clausula 7,
Il do ANEXO 9 e clausulas 12.1 a 12.6 deste TERMO;

VI - Pagamentos da remuneragao devida ao BDMG, conforme clausula 11.1 e 11.2, e das despesas relacionadas a execugao
de suas atribuigbes, previstas na clausula 11.3.

4.3. Toda e qualquer alocagdo dos RECURSOS dependera de aprovagdo do COMITE ORIENTADOR, especificando o objeto, o valor a ser
alocado e o 6rgdo ou entidade estatal beneficiario dos RECURSOS.

4.3.1. A aprovagdo do COMITE ORIENTADOR devera anteceder a celebragdo do(s) instrumento(s) juridico(s) a ser(em) custeado(s)
com os RECURSOS.

4.3.2. Nao sera necessaria aprovagdo do COMITE ORIENTADOR individualmente para cada pagamento de diferentes parcelas de
um contrato referente a alocagdo de recursos ja aprovada.

4.3.3. Conforme ANEXO 9, cabera aoc COMITE ORIENTADOR zelar pela observancia das diretrizes estabelecidas no ANEXO 9 e
pelo alinhamento entre a agéo proposta e os parametros ali definidos.

4.4. Cabera ao BDMG, como mandatario do ESTADO, realizar a movimentagdo dos RECURSOS de que trata a clausula 4.2, observado o
disposto nas clausulas 4.5 a 4.7.

4.5. As transferéncias previstas no inciso | e os pagamentos de que trata o inciso |l da clausula 4.2 observaréo o seguinte procedimento:

| — O COMITE ORIENTADOR, por meio da sua Secretaria Executiva encaminhara ao BDMG, apds a celebragéo de acordo de
cooperagao ou do instrumento juridico pertinente entre o ESTADO e o poder concedente para aporte em concessao ou PPP e
apods a celebragéo do referido contrato de concessdo ou PPP, os seguintes documentos para que este celebre o contrato de
agente fiduciario com o poder concedente e com a concessionaria, de que trata a clausula 5.5.1, bem como providencie a
abertura da conta escrow:

a) aprovagao da aplicagdo de RECURSOS na concesséo ou PPP pelo COMITE ORIENTADOR;
b) cépia do acordo de cooperagdo ou instrumento juridico pertinente;

c) copia da homologacgao da licitagéo;

d) copia do contrato de concesséo.

Il — Celebrado o contrato de agente fiduciario, 0 BDMG fica autorizado a transferir o valor estabelecido para a concesséo,
conforme aprovado pelo COMITE ORIENTADOR, para a conta especial vinculada de titularidade do poder concedente (conta
escrow).

Il — O BDMG efetuara os pagamentos devidos a concessionaria, com os recursos da conta escrow, mediante a comprovagao
do atendimento de marco contratual que Ihe sera encaminhada diretamente pelo verificador independente, sem necessidade
de qualquer outra autorizagao formal.

4.6. As transferéncias previstas nos incisos lll e IV da clausula 4.2 observarao os seguintes procedimentos:

| - O COMITE ORIENTADOR, por meio da sua Secretaria Executiva encaminhara ao BDMG solicitagdo formal para
transferéncia de valores (‘ORDEM DE TRANSFERENCIA”), contendo:

a) o valor a ser transferido;

b) o 6rgéo ou entidade estatal beneficiario (CODEMGE, SEMAD ou SEINFRA);

c) a conta bancaria destinataria;

d) copia da aprovagéo da alocagdo ou movimentagéo pelo COMITE ORIENTADOR;

e) copia do contrato com o prestador de servigo ou fornecedor ou instrumento juridico correspondente;
f) copia da nota fiscal ou documento correspondente;

g) declaragéo formal de aceite do produto ou servigo pelo contratante, quando aplicavel.

Il - O BDMG, como mandatario do ESTADO, providenciara a transferéncia do valor correspondente em até 4 (quatro) dias Uteis
contados do recebimento da ORDEM DE TRANSFERENCIA devidamente instruida.



Il - Caso a ORDEM DE TRANSFERENCIA encaminhada ao BDMG nao atenda aos requisitos previstos no inciso I, o prazo de
4 (quatro) dias Uteis para realizacédo da transferéncia pelo BDMG somente comegara a contar da data de sua regularizagéo.

IV — Em até 5 (cinco) dias Uteis, contados da transferéncia dos recursos objeto da ORDEM DE TRANSFERENCIA, o 6rgéo ou
entidade estatal beneficiario encaminharda a SEPLAG o comprovante bancario do pagamento efetuado ao prestador de
servigos ou fornecedor contratado.

V - Em até 15 (quinze) dias Uteis, contados da transferéncia dos recursos objeto da ORDEM DE TRANSFERENCIA, a
SEPLAG encaminhara ao BDMG o comprovante bancario do pagamento efetuado ao prestador de servigos ou fornecedor
contratado.

4.6.1. N&o podera ser imputada ao BDMG qualquer responsabilidade nos casos de auséncia ou incorre¢éo de quaisquer das
informagdes e documentos referentes as ORDENS DE TRANSFERENCIA que |he forem encaminhadas, bem como em razéo da
demora na respectiva regularizagao.

4.6.2. Sem prejuizo das obrigagdes que lhe sdo atribuidas, o BDMG ndo possuira qualquer responsabilidade por eventuais
consequéncias do regular cumprimento das ORDENS DE TRANSFERENCIA por ele recebidas, que estejam em conformidade com
o disposto neste TERMO, nao respondendo pela destinagao, direcionamento, utilizagdo ou eficacia dos recursos por ele transferidos
como mandatario do ESTADO, tampouco pela regularidade e correta execugdo das contratagdes com eles custeadas ou pela
verificagéo dos pregcos de mercado das contratagbes e aquisi¢des realizadas.

4.7. Para pagamento das despesas e remuneragdes previstas nos incisos V e VI da clausula 4.2, o BDMG fica expressamente autorizado a
reter e descontar os valores devidos diretamente dos RECURSOS por ele geridos, observado o disposto na clausula décima primeira.

CLAUSULA QUINTA - DA ESTRUTURAGAO DE PROJETOS E DOS APORTES A CONCESSAO OU PPP

5.1. A estruturacéo e modelagem de projetos de concess&o ou de PPP sera realizada por estruturadora de projetos a ser contratada pela
CODEMGE, apos aprovagdo do COMITE ORIENTADOR, e custeada com os RECURSOS, que serdo transferidos a CODEMGE pelo
BDMG, como mandatario do ESTADO, observado o disposto na clausula 4.6.

5.1.1 Nas contratagbes de que trata a clausula 5.1, caberda a CODEMGE assegurar que elas acontegam em conformidade com a
legislagéo e com os principios que regem a Administragao Publica.

5.2. Para viabilizar a modelagem técnica dos projetos de concessado e PPP, a CODEMGE podera:

| - solicitar apoio técnico, estudos, avaliagdes e pareceres de outros 6rgéos e entidades estaduais, no dambito das respectivas
competéncias, inclusive para fins de subsidiar a validagdo dos produtos desenvolvidos pela estruturadora de projeto
contratada;

Il - contratar pareceres e outros servigos diretamente vinculados a gestdo e a implementagéo dos projetos custeados com os
RECURSOS, mediante aprovagao prévia do COMITE ORIENTADOR.

5.3. A CODEMGE devera garantir que o edital e o contrato de concessao estruturados com os RECURSOS contenham:

| - clausula especifica que determine a obrigatoriedade de contratacdo de verificador independente, responsavel pela emissao
de relatério técnico atestando o atingimento dos marcos contratuais necessarios ao pagamento dos aportes, caso existente;

Il - minuta do contrato de agente fiduciario a ser celebrado pelo poder concedente e pela concessionaria com o BDMG,
viabilizando a abertura da conta escrow e os aportes, caso existente.

5.3.1. A minuta do contrato de agente fiduciario devera ser previamente discutida e validada com o BDMG.

5.4. Cabera a SEINFRA e a SEMAD, dentro das respectivas competéncias legais e organizacionais, apoiar a validacéo técnica e ambiental
das modelagens de projetos estruturados.

5.5. O BDMG devera providenciar, as suas expensas, a abertura de contas vinculadas especificas do tipo escrow, de titularidade do poder
concedente de cada projeto, com movimentagéo restrita, nos termos de contrato de concessédo a ser beneficiado com os RECURSOS,
conforme estabelecido na clausula 19 do ANEXO 9.

5.5.1. Para a abertura da conta escrow, o BDMG devera firmar o contrato de agente fiduciario com o poder concedente e a
concessionaria.

5.5.2. Cabera a SEPLAG, apds a celebragdo do contrato de concessado ou PPP, encaminhar ao BDMG os documentos relacionados
no inciso | da clausula 4.5, para que este tome as providéncias relacionadas a abertura da conta escrow e transferéncia dos
RECURSOS correspondentes.

5.6. Os pagamentos de aportes a concessionaria serédo realizados pelo BDMG, na qualidade de agente fiduciario da conta escrow, apds o
encaminhamento dos relatérios pelo verificador independente, conforme disposto no inciso Ill da clausula 4.5.

5.7. Cabera ao ESTADO, por intermédio do 6rgédo ou entidade competente, a celebragdo com o poder concedente de acordo de cooperagao
ou outro instrumento juridico pertinente estabelecendo o aporte de RECURSOS em concess&o ou PPP, apds a aprovagéo dessa alocagao
pelo COMITE ORIENTADOR.

CLAUSULA SEXTA — DAS ATRIBUIGOES DA SEPLAG:
6.1. Sem prejuizo de outras atribuigdes estabelecidas neste TERMO, cabera a SEPLAG:

| — Manter registro organizado das deliberagdes do COMITE ORIENTADOR, acompanhadas dos registros dos atos de
convocagdes das reunides de deliberagdo, evidenciando a observancia aos termos do Regimento Interno do COMITE
ORIENTADOR;



Il — Elaborar, com base nas informagbes que lhe forem encaminhadas pelas demais PARTES, orgamentos estimativos de
aplicagéo dos RECURSOS, sendo:

a) um orgamento anual, a ser encaminhado ao COMITE ORIENTADOR e ao BDMG até o Gltimo dia dtil do més de outubro
do ano anterior; e

b) um orgamento plurianual, a ser encaminhado ao COMITE ORIENTADOR e ao BDMG até o Gltimo dia util do més de
novembro de cada ano.

Il — Encaminhar ao BDMG, no prazo de 10 (dez) dias Uteis apds a deliberagdo, as decisdes do COMITE ORIENTADOR que
envolvam autorizagdes para alocagao ou movimentagéo dos recursos;

IV — Coordenar, em conjunto com o BDMG, o atendimento as solicitacdes de informagdes da auditoria independente prevista
na clausula décima segunda, diligenciando para que os demais o6rgdos e entidades disponibilizem tempestivamente
documentos e esclarecimentos.

6.2 Os orgamentos de que trata o inciso Il da clausula 6.1 ndo seréo vinculativos, servindo apenas como indicativo para otimizar a gestao e
o planejamento das movimentagdes dos RECURSOS.

CLAUSULA SETIMA — DAS ATRIBUIGOES DA SEMAD E DA SEINFRA

7.1 A SEMAD e a SEINFRA deverdo observar os principios que regem a Administragdo Publica e avaliar tecnicamente, no ambito de suas
respectivas competéncias legais, as contratagbes ou compromissos por elas celebrados que envolvam a utilizacdo de RECURSOS.

7.2. Sem prejuizo de outras atribuigdes estabelecidas neste TERMO, cabera a SEMAD:

| — Formular, propor e coordenar, no ambito estadual, as agdes de saneamento basico, assegurando aderéncia as diretrizes
ambientais e regulatérias, bem como acompanhando as agdes junto aos municipios;

Il — Coordenar e supervisionar, no ambito estadual, a estruturagéo, o planejamento e a execugdo dos casos que nao se
enquadrem em concessao ou PPPs.

7.3. Sem prejuizo de outras atribuigdes, cabera a SEINFRA:

| — propor, coordenar e supervisionar, em conjunto com a SEMAD, no ambito estadual, a estruturagcédo e a implementagéo de
projetos de saneamento no formato de concessdes e PPPs;

Il — definir, no ambito estadual, critérios técnicos relacionados a estruturagao de concessdes e PPPs;

Il — avaliar, no ambito estadual, a viabilidade técnica, ambiental e socioeconémica das concessodes e PPPs.
CLAUSULA OITAVA - DAS ATRIBUIGOES DA CODEMGE
8.1. Sem prejuizo de outras atribuigdes estabelecidas neste TERMO, cabera a CODEMGE:

| - Prestar consultoria e assessoramento técnico, juridico e regulatério, por equipe interna multidisciplinar composta por
profissionais especializados nas tematicas afetas a concessdes e PPPs, visando dar suporte ao ESTADO durante as etapas e
tomadas de decisdo necessarias a estruturacédo e a modelagem do(s) projeto(s);

Il - Planejar, negociar e realizar a contratacdo de consultorias técnicas com expertise na area de saneamento
(“CONSULTORIAS TECNICAS ESPECIALIZADAS”), bem como gerir e fiscalizar a execugdo dos referidos contratos,
diligenciando pelo cumprimento dos prazos, metas e conformidade das entregas, desde que aprovado pelo COMITE
ORIENTADOR;

Il - Atuar como Project Management Office (PMO) da estruturagao e modelagem do(s) projeto(s), por meio do gerenciamento,
da supervisao, da coordenacao e do controle das etapas do processo;

IV - Informar a SEPLAG, até o dia 30 de setembro de cada exercicio, a estimativa de contratagdes de estruturadoras de
projetos e de outros servigos a serem executadas no exercicio seguinte, com uso dos RECURSOS, bem como a estimativa de
RECURSOS a serem aportados em projetos ainda em fase de estruturagédo no periodo de 5 (cinco) anos, inclusive com a
identificagdo preliminar dos projetos beneficiarios, quando aplicavel;

V - Comunicar tempestivamente a SEPLAG riscos relevantes, desvios de cronograma, néo conformidades materiais e eventos
que possam impactar a execugao da carteira de estruturagéo, e, se for o caso, os prazos para sua regularizagao.

CLAUSULA NONA - DA REMUNERAGAO E DESPESAS DA CODEMGE

9.1. A CODEMGE podera ser remunerada pela execugédo das atribuicdes detalhadas na clausula 8.1 desde que aprovado pelo COMITE
ORIENTADOR e em observancia a legislagéo vigente.

CLAUSULA DECIMA — DAS ATRIBUIGOES DO BDMG
10.1. Sem prejuizo de outras atribuigdes estabelecidas neste TERMO, cabera ao BDMG:

| — Elaborar e encaminhar, semestralmente, a Secretaria Executiva do COMITE ORIENTADOR, Relatério de Aplicacdo
Financeira e Movimentagao dos Recursos — — RAFIM;

Il — Encaminhar a Secretaria Executiva do COMITE ORIENTADOR, até 31 de maio de cada ano demonstracdes analiticas de
uso e aplicacdo dos RECURSOS, acompanhadas de relatério de Procedimentos Previamente Acordados - PPA acerca das
demonstragdes analiticas das movimentagdes financeiras dos RECURSOS, emitido pela auditoria independente contratada
conforme clausula décima segunda;



Il — Garantir acesso as informacdes sobre a aplicacdo dos RECURSOS, sempre que demandado pelo COMITE
ORIENTADOR ou por 6rgaos de controle externo e interno, fornecendo as informagdes de forma tempestiva;

IV — Zelar pela integridade, legalidade e rastreabilidade da movimentagéo financeira;

V — Apresentar a SEPLAG, até o dia 30 de setembro de cada exercicio, a estimativa de recursos a serem utilizados no
exercicio seguinte, incluindo pagamentos a concessionarias, com recursos das contas escrow, pagamentos da auditoria
independente; pagamentos da remuneracdo que lhe é devida; bem como das despesas relacionadas a execugao de suas
atribuigdes.

10.1.1. O Relatério de Aplicagao Financeira e Movimentacdo dos Recursos - RAFIM, previsto no inciso |, devera ser entregue até o
ultimo dia util dos meses de agosto e fevereiro, contemplando, respectivamente, os periodos do primeiro semestre e do ano anterior
completo, contendo:

a) Demonstrativo de receitas e despesas, incluindo a remuneragdo do BDMG referente ao periodo, em relagéo a qual devera
detalhar:

a.1) Valor mensal pago a titulo de remuneragéo;
a.2) Base de calculo da remuneragéao (saldo médio mensal);
a.3) Percentual efetivamente aplicado e metodologia de calculo;

b) Contas graficas, discriminando valores alocados por projeto, eixo tematico (abastecimento, esgotamento, residuos,
drenagem) e fase de execugao;

c) Nos casos de aportes a concessionarias, relatério de execugéo fisica consolidada por projeto, conforme marcos e
cronogramas previamente pactuados, utilizando as informagdes provenientes dos relatérios dos verificadores independentes
que Ihe forem encaminhadas.

10.2. Fica entendido e ajustado que o BDMG:

I. N&o possui qualquer responsabilidade pelas consequéncias do cumprimento das ORDENS DE TRANSFERENCIA recebidas
em conformidade com este TERMO;

Il. Nao possui qualquer responsabilidade pela inobservancia, pelo ESTADO ou pelo COMITE ORIENTADOR, dos termos e
condigdes estabelecidos no ACORDO e no ANEXO 9, especialmente no que se refere a destinagdo, direcionamento e
utilizagdo dos recursos transferidos em cumprimento a ORDEM DE TRANSFERENCIA;

IIl. Nao é titular dos RECURSOS geridos em decorréncia deste TERMO, detendo apenas a posse (mas ndo a propriedade) de
tais valores; e

IV. Nao confere, pela assinatura deste TERMO, ou de qualquer instrumento a este relacionado, qualquer espécie de garantia
real ou pessoal em favor do ESTADO ou da CODEMGE.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA REMUNERAGAO E DESPESAS DO BDMG

11.1. Pela execugdo das atividades descritas neste TERMO, conforme aprovado pelo COMITE ORIENTADOR, o BDMG fara jus a
remuneragao equivalente a 0,63% (sessenta e trés centésimos por cento) ao ano, incidente sobre a totalidade dos recursos mantidos sob
sua guarda e dos depositados nas contas escrow, calculada pro rata die com base em 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis e paga
mensalmente até o 2° (segundo) dia util do més subsequente.

11.1.1. A remuneracéo prevista na clausula 11.1 ndo abrange outras atividades que venham a ser atribuidas ao BDMG que ndo
estejam especifica e expressamente estabelecidas neste TERMO, inclusive aquelas previstas no paragrafo primeiro da clausula 19
do ANEXO 9, para as quais devera ser estipulada, por meio de aditivo préprio, a contraprestagao devida.

11.2. O BDMG fara jus, ainda, ao recebimento de remuneracgéao retroativa referente ao periodo em que atuou como mandatéario do ESTADO,
com base no Termo de Anuéncia Proviséria emitido em 21/11/2024.

11.2.1. A remuneracao retroativa sera calculada proporcionalmente ao nimero de dias decorridos entre 06/12/2024 (data do
depdsito da primeira parcela dos RECURSOS na conta especifica aberta pelo BDMG) e a data da assinatura do presente TERMO,
no mesmo percentual estabelecido na clausula 11.1 incidente sobre os RECURSOS geridos pelo BDMG no periodo.

11.2.2. A remuneragéo retroativa sera paga em parcela Unica, em até 5 (cinco) dias Uteis ap6s o encaminhamento pelo BDMG a
Secretaria Executiva do COMITE ORIENTADOR, do comprovante de publicagdo do Relatério do auditor independente sobre as
demonstragdes financeiras do BDMG relativas ao exercicio de 2025.

11.3 Conforme autorizado no paragrafo primeiro da clausula 7 do ANEXO 9, serdo custeadas com os RECURSOS as seguintes despesas
relacionas a gestao, movimentacao e guarda dos RECURSOS:

| - taxas, impostos ou contribui¢cdes federais, estaduais, municipais ou autarquicas; e

Il — tarifas, emolumentos, comissdes ou outros valores devidos para a aplicagdo dos RECURSOS em titulos publicos federais,
bem como para liquidagao, registro e custédia das operagdes.

11.4. O BDMG fica expressamente autorizado a reter e descontar diretamente dos RECURSOS sob sua guarda e gestao as importancias
que lhe forem devidas a titulo de remuneragao e aquelas necessarias para o pagamento das despesas previstas na clausula 11.3.

11.5. Cabera a auditoria independente contratada na forma da clausula décima segunda analisar e validar, no relatério de Procedimentos
Previamente Acordados — PPA, os pagamentos efetuados ao BDMG a titulo de remuneragao.



11.5.1 Na hipotese de divergéncias entre os valores apurados pela auditoria independente e os efetivamente pagos, cabera ao
BDMG providenciar, no més subsequente a apresentagdo do relatério, as compensagbes ou pagamentos necessarios para
adequacao ao valor identificado pela auditoria.

11.5.2. O valor correspondente a diferenga identificado pela auditoria, sera corrigido pro rata die pela SELIC ou por outro indice que
venha a substitui-la, desde a data do pagamento a maior ou a menor até a data de sua efetiva compensagéo ou pagamento.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA AUDITORIA INDEPENDENTE

12.1 Ao BDMG, como mandatario do ESTADO, caberd a contratagdo de auditores independentes para emissdo de relatério de
Procedimentos Previamente Acordados - PPA acerca das demonstragbes analiticas das movimentagoes financeiras dos RECURSOS,
conforme clausula 7 do ANEXO 9.

12.1.1. Devera constar do detalhamento dos servigos previsao expressa de andlise e validagéo, pela auditoria, dos pagamentos da
remuneragcado do BDMG e das despesas efetuadas, para fins do previsto na clausula 11.5.

12.2. A auditoria devera ser conduzida por firma de auditoria independente registrada na Comissédo de Valores Mobiliarios — CVM e
habilitada junto ao Banco Central do Brasil, com reconhecida reputagao, capacidade operacional compativel com o escopo do instrumento e
experiéncia comprovada em auditorias de instituicdes financeiras ou projetos de grande porte com recursos publicos ou multilaterais.

12.3. A contratagao da auditoria independente devera observar as disposigdes da Lei 14.133/21 ou da legislagdo que a suceder, devendo
ser assegurados os principios da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da eficiéncia, da probidade administrativa e
da economicidade.

12.3.2. Cabera ao COMITE ORIENTADOR aprovar o termo de referéncia para contratacdo da auditoria independente,
especialmente no que se refere a qualificagdo técnica a ser exigida, ao detalhamento do servigo técnico a ser prestado e das
obrigagdes do contratado, e ao valor estimado da contratagao.

12.3.2.1. O BDMG elaborara o termo de referéncia e encaminhara sua minuta a SEPLAG para que esta submeta a apreciagao
do COMITE ORIENTADOR.

12.4. Os servigos de auditoria deverdo ser prestados durante toda a vigéncia do presente TERMO mediante contratagdes sucessivas pelo
prazo de 05 (cinco) anos cada ou pelo prazo maximo admitido em lei.

12.5. Os servigos de auditoria serdo integralmente custeados com os RECURSOS geridos pelo BDMG, conforme ANEXO 9 e este TERMO,
ficando o BDMG expressamente autorizado a utiliza-los para os pagamentos das despesas e contraprestagdes a eles referentes.

12.5.1. O BDMG n&o usara, sob hipétese alguma, recursos proprios para o custeio dos servigos de auditoria.

12.6. O primeiro relatério de auditoria devera ser entregue pela auditoria ao BDMG até 31 de maio de 2027 e devera contemplar o periodo
de 06 de dezembro de 2024 (data do deposito da primeira parcela dos RECURSOS na conta especifica aberta pelo BDMG), até 31 de
dezembro de 2026.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — CONFIDENCIALIDADE

13.1. A troca de documentos e informagdes entre as PARTES devera respeitar o sigilo eventualmente envolvido, em especial o disposto n
Decreto Estadual n® 45.969, de 24 de maio de 2012 .

13.2. Séo consideradas informagdes sigilosas quaisquer informagdes, dados, contelidos, especificagbes técnicas, desenhos, manuais,
esbogos, modelos, amostras, materiais promocionais, projetos, estudos, documentos, custos, pregos, informagdes financeiras nao
publicadas na midia, planos de marketing, pesquisa, desenvolvimento, know-how e outros documentos de qualquer natureza, tangiveis ou
intangiveis, disponibilizados em qualquer midia ou meio fisico, visual ou sonoro, inclusive eletronico e digital, comunicados por escrito,
verbalmente ou de outra forma revelados como confidencial ou de confidencialidade restrita por uma das PARTES a outra em fungéo da
execugao do objeto do presente TERMO.

13.3. As PARTES comprometem-se a manter em sigilo as informagdes sigilosas e utiliza-las somente para os fins previstos neste TERMO,
empregando os mesmos cuidados que utilizariam para a manutencgéo do sigilo de suas préprias informagdes, bem como adotar cuidados
para que informagdes sigilosas ndo sejam obtidas por terceiros.

13.4. Cabera a parte interessada, no momento de sua revelagéo as outras PARTES, classificar adequadamente a Informacgéao Sigilosa de
acordo com os critérios da Lei Federal n° 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagao), indicando o sigilo
eventualmente existente e a necessidade de tratamento restrito a ser conferido pelo receptor da Informagao Sigilosa.

13.5. Nao serao consideradas confidenciais as informagdes que:
| - Ja forem de dominio publico a época em que tiverem sido reveladas;
Il - Passarem a ser de dominio publico, sem que a divulgagao seja efetuada em violagédo ao disposto neste TERMO;
Il - Forem legalmente reveladas a quaisquer das PARTES por terceiros sem indicagao de sigilo;

IV - Devam ser reveladas pelas PARTES em razdo de ordem ou decisdo emitida por érgdo administrativo ou judicial, somente
até a extensao de tal ordem;

V - Submeterem-se ao dever de publicidade, na forma da legislagdo vigente;
VI - Nao tenham sido classificadas como sigilosas pela parte interessada no momento de sua revelagéao.

13.6. O dever de sigilo tratado no presente TERMO n&o engloba a divulgagéo de informacdes aos 6rgaos de controle e fiscalizagéo a que



estdo vinculadas as PARTES, incluindo o Banco Central do Brasil; tribunais de contas do Estado e da Unido, Ministério Publico Estadual,
Ministério Publico Federal, tribunais responsaveis pelo monitoramento do Acordo, 6rgaos de controladoria interna do ESTADO e da Uniao,
devendo a revelagéo de informagdes ser realizada com transferéncia do dever de sigilo e indicagdo da necessidade de tratamento restrito.

13.7. Caso uma parte ou interveniente seja obrigada, por forga de ordem judicial ou administrativa, a revelar informagdes sigilosas, devera
notificar imediatamente as outras PARTES sobre tal determinagédo e empregar seus melhores esforgos para assegurar o tratamento sigiloso
das informacdes sigilosas.

13.8. A obrigagao de sigilo prevista nesta clausula subsistira apds o término deste TERMO e abrange os servidores, empregados e demais
colaboradores das PARTES envolvidas na execucdo do objeto deste TERMO, que deverdo ser orientados quanto ao cumprimento das
disposicbes desta clausula.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - LGPD

14.1. As PARTES deverao cumprir a Lei n° 13.709, de 14 de agosto de 2018 (“LGPD”), quanto a todos os dados pessoais a que tenham
acesso em razdo deste TERMO.

14.2. Os dados obtidos somente poderdo ser utilizados para as finalidades que justificaram seu acesso e de acordo com a boa-fé e com os
principios do art. 6° da LGPD.

14.3. E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das hipéteses permitidas em Lei.

14.4. Bancos de dados formados a partir deste TERMO, notadamente aqueles que se proponham a armazenar dados pessoais, devem ser
mantidos em ambiente virtual controlado, com registro individual rastreavel de tratamentos realizados (LGPD, art. 37), com cada acesso,
data, horario e registro da finalidade, para efeito de responsabilizacdo, em caso de eventuais omissdes, desvios ou abusos.

14.4.1. Os referidos bancos de dados devem ser desenvolvidos em formato interoperavel, a fim de garantir a reutilizagédo desses
dados pela Administragdo nas hipéteses previstas na LGPD.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - POLITICA ANTICORRUPGAO

15.1. As PARTES se obrigam, sob as penas previstas no TERMO e na legislagao aplicavel, a observar e cumprir rigorosamente todas as
leis cabiveis, especialmente a legislagdo brasileira anticorrupgéo, declarando que nao estdo envolvidas ou irdo se envolver, direta ou
indiretamente, por meio de seus representantes, administradores, servidores, empregados ou colaboradores, durante o cumprimento das
obrigagdes previstas no TERMO, em qualquer atividade ou pratica que constitua uma infragdo ao termo da lei anticorrup¢ao bem como nao
se encontram (a) sob investigacdo em virtude de denuncias de suborno e/ou corrupgao; (b) no curso de um processo judicial e/ou
administrativo ou condenada ou indiciada sob a acusagdo de corrupgdo ou suborno; e (c) sujeita a restrigdes ou sangdes econdmicas e de
negocios por qualquer entidade governamental.

15.2. Uma parte se obriga a notificar prontamente, por escrito, as outras a respeito de qualquer suspeita ou violagdo do disposto nas leis
anticorrupgao, e ainda de participagdo em praticas de suborno ou corrupgéo, assim como o descumprimento de qualquer declaragao
prevista nesta clausula.

CLAUSULA DECIMA SEXTA - PREVENGAO AOS CRIMES DE LAVAGEM DE DINHEIRO E COMBATE AO FINANCIAMENTO DO
TERRORISMO

16.1. O BDMG declara possuir e aplicar sua Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, fundamentada
na Circular do Banco Central do Brasil de n. 3.978, de 23 de janeiro de 2020, a qual dispde sobre a politica, os procedimentos e os
controles internos a serem adotados pelas instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil visando a prevengdo da
utilizagéo do sistema financeiro para a pratica dos crimes de "lavagem" ou ocultagdo de bens, direitos e valores, da Lei n°® 9.613, de 03 de
margo de 1998, e da Lei n° 13.260, de 16 de margo de 2016, comprometendo-se a observar os comandos desses normativos, bem como de
toda a legislagdo pertinente ao tema.

16.2. As PARTES declaram que néo praticaram nenhum dos ilicitos previstos na legislagdo que regulamenta a prevengao a lavagem de
dinheiro e financiamento ao terrorismo, ou estdo sob investigagdo em relagdo a eventual cometimento de infragdes previstas na menciona
legislagéo.

16.3. As PARTES se obrigam a notificar prontamente, por escrito, as outras a respeito de qualquer suspeita ou violagdo do disposto nas
normas pertinentes a Prevengdo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo, assim como o descumprimento de qualquer
declaragéo prevista nesta clausula.

CLAUSULA DECIMA SETIMA - VIGENCIA
17.1. O prazo de vigéncia deste TERMO é de 25 (vinte e cinco) anos contados de sua assinatura.

17.1.1. O prazo de vigéncia podera ser prorrogado, mediante termo aditivo firmado entre as PARTES, caso ainda necessaria
realizagdo de agdes para movimentagéo e utilizagdo dos RECURSOS.

17.2. O presente TERMO podera ser rescindido:
| — pelo decurso do prazo de vigéncia;

Il — caso se esgotem os RECURSOS antes do prazo estipulado na clausula 17.1, independentemente da celebracdo de
qualquer instrumento;

Il - de comum acordo entre as PARTES, mediante celebragado de termo especifico;
IV — por vontade de qualquer uma das partes, observado o disposto na clausula 17.2.1;

IV — na hipoétese de descumprimento de obrigagdo assumida por qualquer das PARTES;



V - nanocorréncia de evento de forga maior, caso fortuito ou fato superveniente ou, ainda, caso sobrevenha decisdo do
COMITE ORIENTADOR que comprometa de modo definitivo a execugdo das obrigagdes assumidas.

17.2.1. Caso uma das PARTES ndo queira ou ndo possa mais manter as obrigacdes assumidas no presente TERMO, devera
notificar por escrito as demais, com antecedéncia minima de 180 (cento e oitenta) dias, para que estas, querendo, possam
providenciar a sua substituicdo por outro 6rgdo ou entidade ou a assungdo de suas atribuicbes por uma das PARTES
remanescentes.

17.2.1.1. No prazo de que trata a clausula 17.2.1. o presente TERMO devera ser aditado para exclusdo da PARTE notificante
e alteragdes decorrentes, se for o caso.

17.2.1.2. Ultimado o prazo, sem que haja o aditamento, o presente TERMO sera rescindido mediante a celebragdo do
competente distrato.

17.2.2. A rescisdo deste TERMO, por qualquer das hipoteses acima elencadas nao implicara a total revogagdo dos poderes
outorgados ao BDMG, os quais permanecerao vigentes para os fins previstos na clausula 17.3.

17.3. Ocorrida a rescisdao, o BDMG devera:

| - no prazo de até 30 (trinta) dias corridos apresentar Plano de Desmobilizagdo, com cronograma de liquidagéo por lotes,
critérios de preservagao de valor e governanga de transi¢ao;

Il - no prazo de até 210 (duzentos e dez) dias corridos:
a) Elaborar e apresentar a prestacéo de contas final;

b) Realizar a liquidagao das aplicagdes financeiras em curso, de modo a preservar o valor dos recursos e evitar perdas por
resgate antecipado;

c) Transferir eventual saldo dos RECURSOS para conta bancaria a ser indicada pelo ESTADO, mediante aprovagao do
COMITE ORIENTADOR.

17.4. Durante o periodo compreendido entre a comunicagado da rescisédo e a efetiva transferéncia dos recursos, o BDMG mantera a gestao
dos valores com a mesma diligéncia e transparéncia previstas neste TERMO, fazendo jus a remuneragao proporcional ao periodo.

CLAUSULA DECIMA OITAVA - PUBLICIDADE
18.1. O extrato do presente TERMO sera levado a publicagdo pela SEPLAG no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais.

18.2. As informagGes relevantes sobre a aplicagéo e gestéo dos RECURSOS deveréo ser publicadas pela SEPLAG, de forma atualizada e
acessivel, no Portal Unico do ACORDO, conforme disposto no ANEXO 21 — Comunicagado e Transparéncia.

18.3. Os relatérios e documentos a serem emitidos pelas PARTES, conforme clausulas préprias deste TERMO, deveréao ter linguagem clara,
dados desagregados e visualmente adequados a compreensao dos cidadaos, em conformidade com as boas praticas de transparéncia ativa
e prestacéo de contas a sociedade.

CLAUSULA DECIMA NONA - DISPOSIGOES GERAIS E FORO

19.1. As PARTES envidarado, desde ja, os seus melhores esfor¢cos para a realizagdo das medidas necessarias a implementagao deste
TERMO.

19.2. A comunicagao formal entre as PARTES sera realizada por meio de:
|. Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), no ambiente do Poder Executivo Estadual (sei.mg.gov.br); e
II. Correio eletronico, acompanhado de confirmagéo formal de recebimento;

19.3. As PARTES se comprometem a adotar as melhores praticas de governanga, controle e integridade institucional, nos termos dos
compromissos firmados e da legislagéo vigente.

19.4. A eventual tolerancia ou omissdo quanto ao cumprimento das disposigdes deste TERMO nao implicarda em renincia de direito ou
novagao, podendo as PARTES exigir a qualquer tempo o fiel cumprimento das obriga¢des pactuadas.

19.5. Fica eleito o foro da comarca de Belo Horizonte, Minas Gerais, renunciando a qualquer outro por mais privilegiado que seja, para
dirimir quaisquer duvidas decorrentes do presente TERMO, que ndo puderem ser resolvidas de comum acordo pelas PARTES.

E, por estarem assim justas e acordadas, as PARTES assinam o presente TERMO via SEI, bem como na presenca das 02 (duas)
testemunhas abaixo.

ANEXO 2
Minuta de Contrato — TASA



PROJECT NUMBER 609960

TRANSACTION ADVISORY SERVICES AGREEMENT

Between

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS

And

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

Dated |[.], 2025

NUMERO DO PROJETO 609960

CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA EM TRANSACOES

Entre

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERAIS

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION

Datado [.] de 2025

TRANSACTION ADVISORY SERVICES AGREEMENT

CONTRATO DE PRESTACAO DE
CONSULTORIA EM TRANSACOES

SERVICOS DE

AGREEMENT dated July 10th; 2025 between:

Pelo presente instrumento, datadode 10 de julho de 2025, as
partes:

1 . COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERALIS, state-owned company controlled by the State of Minas
Gerais, governed by its bylaws, in accordance with the Constitution
of the Federative Republic of Brazil of 1988, the Constitution of the
State of Minas Gerais of 1989, Federal Laws N°. 6,404, of
December 15, 1976, and N°. 13,303, of June 30, 2016, State Laws
N°. 1,716, of December 21, 1957, N°. 10,316, of December 11,
1990, N°. 11,406, of January 28, 1994, N°. 14,892, of December
17, 2003, N°. 18,375, dated September 4, 2009, N°. 19,965, dated
December 26, 2011, and N°. 22,828, dated January 3, 2018, and
State Decree No. 47,154, dated February 20, 2017., enrolled under
CNPJ/MF under n° 29.768.219/0001-17, with headquarters in
Cidade Administrativa de Minas Gerais, 6° floor, Edificio Gerais
located at Rodovia Papa Jodo Paulo II, 4001, Serra Verde, Belo
Horizonte/MG, herein represented in the form of its bylaws (
“CODEMGE");

1 . COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS
GERALIS, controlada pelo Estado de Minas Gerais, regida na forma
de seu Estatuto Social, observadas a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, a Constituigdo do Estado de Minas
Gerais de 1989, as Leis Federais n°. 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e n°. 13.303, de 30 de junho de 2016, as Leis Estaduais n°.
1.716, de 21 de dezembro de 1957, n.° 10.316, de 11 de dezembro
de 1990, n.° 11.406, de 28 de janeiro de 1994, n.° 14.892, de 17 de
dezembro de 2003, n.° 18.375, de 4 de setembro de 2009, n.°
19.965, de 26 de dezembro de 2011, e n.° 22.828, de 03 de janeiro
de 2018, e o Decreto Estadual n°. 47.154, de 20 de fevereiro de
2017, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 29.768.219/0001-17, com sede
na Cidade Administrativa de Minas Gerais, 6° andar, do Edificio
Gerais localizada na Rodovia Papa Jodo Paulo 1I, 4001, bairro
Serra Verde, Belo Horizonte/MG., neste ato representada na forma
de seus atos constitutivos (‘CODEMGE"); e

2 .INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, an
international organization established pursuant to the Articles of
Agreement among its member countries, including the Federative
Republic of Brazil ("IFC").

2 . INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION,
organizacdo internacional estabelecida de acordo com os Atos
Constitutivos entre seus paises membros, incluindo a Republica
Federativa do Brasil, doravante denominado ("IFC").

(each a “Party” and together the “Parties”)

(individualmente denominados “Parte” e, em conjunto, “Partes”)

Introduction:

Introducio:




A.CODEMGE is a state-owned company, part of the Indirect
Public Administration of the State of Minas Gerais ("SoMG”),
which social objective is to foster economic development of Minas
Gerais, through strategic actions at the infrastructure sector, among
others, and may, to achieve its objectives, conceive and execute
modeling of concessions and privatization projects, as well as
structure projects of concession and public-private partnerships,
assisted by specialized consultants, according to Article 11, Decree
n.48.2023 and Article 4, item XVIIL, of its Bylaws;

A. A CODEMGE ¢ uma empresa estatal estadual, integrante da
Administragdo Publica Indireta do Estado de Minas Gerais
("EMG"), que tem por objeto social promover o desenvolvimento
econdmico de Minas Gerais, por meio de agdes estratégicas no
setor de infraestrutura, entre outros, podendo, para a consecugao de
seus objetivos, conceber e executar modelagem de projetos de
concessdo ¢ privatizagdo, bem como estruturar projetos de
concessao e parceria publico-privada, com o apoio de consultorias
especializadas, conforme o Artigo 11 do Decreto n.48.670/2023 e
Artigo 4°, inciso X VIII, de seu Estatuto Social;

B. The Project (the “Project”) is part of the context of the New
Mariana Agreement, executed on October 25, 2024, between the
Federal Union, EMG, Espirito Santo State and Samarco Mineragéo
S.A., , for the purpose of full reparation, for full and definitive
reparation of the damage caused by the collapse of the Mariana
Dam. The New Agreement defined in its Annex 9 that the
management of the resources to be used for the sanitation sector
will be carried out by a Steering Committee, whose main duties are
to:

- Propose the allocation of the resources made available for basic
sanitation, primarily for structuring and contributing to Concession
or Public-Private Partnership (PPP) projects and, exceptionally, for
carrying out works by the public authorities; and

- Prospect and select initiatives that can be supported for the
development of concession and PPP projects and, exceptionally, for
public works.

Within the scope of the New Agreement, the State of Minas Gerais,
through the Joint Resolution
SEPLAG/SEMAD/SEINFRA/CODEMGE/BDMG  N°  11.184,
from

September 30th 2025 and Commitment Act XXXX, designated
CODEMGE to develop studies and identify private sector
participant(s) (PSP or PSPs) for the implementation of the Project,
as further detailed in Annex 1, with private sector participation
based on a public-private partnership arrangement.

B. O Projeto ( “Projeto”) esta inserido no contexto do Novo
Acordo de Mariana, firmado em 25 de outubro de 2024, entre a
Unido Federal, EMG, Estado do Espirito Santo e a Samarco
Mineragdo S.A. , para fins de reparac@o integral e definitiva dos
prejuizos causados pelo rompimento da Barragem de Mariana. O
Novo Acordo definiu, no seu Anexo 9, que a gestdo dos recursos a
serem utilizados para o setor de saneamento sera realizada por um
Comité Orientador, que tem como principais atribui¢des:

- Propor a alocag@o dos recursos disponibilizados para saneamento
basico, prioritariamente para estruturagdo e aportes em projetos de
Concessdo  ou  Parcerias  Publico-Privadas  (PPP) e,
excepcionalmente, para a realizagdo de obras pelo poder publico; e

- Prospectar e selecionar iniciativas que possam ser apoiadas para o
desenvolvimento de projetos de concessio, de PPP e,
excepcionalmente, para a realizagdo de obras pelo poder publico.

No ambito do Novo Acordo, o Estado de Minas Gerais, por meio
da Resolugao Conjunta
SEPLAG/SEMAD/SEINFRA/CODEMGE/BDMG N° 11.184, de
30 de Setembro de 2025 e Termo de Compromisso XXXX,
designou a CODEMGE para desenvolver estudos e identificar
participantes(s) do setor privado (PSP ou PSPs) para a execugao do
Projeto, conforme descrito em maiores detalhes no Anexo 1, com
participag@o do setor privado com base em uma parceria publico-
privada.

C. IFC, a member of the World Bank Group, is an international
financial institution, of which Brazil is a member, with experience
in the areas of structuring and modeling of concessions and public-
private partnerships (PPPs) in several sectors, including the
sanitation sector. IFC has already developed successful projects
along with diverse public entities, at all federation levels, including
the State of Sdo Paulo, by advising the structure of privatization of
Sabesp and the State of Minas Gerais, by advising the structure of
the PPP in the Jequitinhonha Region and the PPP of the Hospital
Complex Hope in Belo Horizonte. IFC is also a member of PSP
Infra, an initiative that also includes the Brazilian Development
Bank (BNDES) and the Inter-American Development Bank (IDB)
and aims to structure infrastructure projects in the form of
concessions and PPPs;

C. A IFC, membro do Grupo do Banco Mundial, ¢ uma institui¢ao
financeira internacional, da qual o Brasil é membro, com
experiéncia comprovada nas areas de estruturagdo e modelagem de
projetos de concessdes e parcerias publico-privadas (PPPs) em
varios setores, incluindo o setor de saneamento. A IFC ja
desenvolveu projetos exitosos junto a diversos entes publicos, em
todos os ambitos da federacdo, inclusive com o Estado de Sao
Paulo, em que atuou na estruturagdo da desestatizagdo da Sabesp e
com o Estado de Minas Gerais, assessorando na estrutura¢do da
PPP de saneamento na regido do Jequitinhonha e também na PPP
do Complexo de Satide HOPE em Belo Horizonte. A IFC ¢ ainda
membro da PSP Infra, iniciativa que engloba ainda o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e o
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e que possui
como objetivo estruturar projetos de infraestrutura nas modalidades
de concessoes € PPPs;

D. Under the New Mariana Agreement, as determined by the
Advising Committee, CODEMGE has expressed interest in hiring
the IFC for the structuring of the PROJECT in the sanitation
sector, with the aim of promoting the universalization,
modernization, and maintenance of water supply, sewage collection
and treatment services for the population to be benefited by the
PROJECT;

D. No dmbito do Novo Acordo de Mariana, por determina¢do do
Comité Orientador, a CODEMGE manifestou indica o interesse em
contratar a IFC para estruturagdio do PROJETO no setor de
saneamento, de modo a promover universalizagdo, modernizagdo e
manutengdo dos servigos de abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto a populagdo a ser beneficiada pelo
PROJETO;

E.IFC, after several understandings with the Steering Committee
under the New Mariana Agreement, SOMG and CODEMGE,
formalized a proposal for (a) development of studies, including
technical specifications, schedules, terms of reference for hiring
consultants, (b) coordination of technical, socio-environmental,
demand, economic and financial feasibility, legal studies, support
in contract modeling and public notice, with a specialized team
engaged to planning, monitoring the execution and evaluation of
the PROJECT; and (c) promotion of the PROJECT with potential
investors;

E. AIFC, apos diversos entendimentos com o Comité Orientador
do Novo Acordo de mariana, EMG e CODEMGE, formalizou
proposta para (a) desenvolvimento de estudos, contemplando
especificagdes técnicas, cronogramas, termos de referéncia para
contratagdo de consultores, (b) coordenagdo dos estudos técnicos,
socioambiental, demanda, viabilidade econdémico-financeira,
juridico, apoio na modelagem de contrato e edital, com equipe
especializada e voltada ao planejamento, acompanhamento da
estruturagdo do PROJETO; e (c) promogdo do Projeto junto a
potenciais investidores;




F. After analyzing the proposal submitted by IFC, CODEMGE,
under the determination of the Advisory Committee and the State
Steering Committee established under the New Mariana
Agreement, expressed reciprocal interest in the contracting that
constitutes the object of this instrument, as it is aligned with its
corporate purpose;

F. Apos analisar a proposta apresentada pela IFC, a CODEMGE,
sob determinagdo do Comité Orientador e Grupo Gestor Estadual
estabelecido no ambito do Novo Acordo de Mariana, manifestou
interesse reciproco na contratagdo que constitui objeto do presente
instrumento, por estar alinhado com seu objeto social,

G. The CODEMGE has appointed IFC, on an exclusive basis, to
structure a water and sewage project, and IFC has accepted such
exclusive appointment, to assist CODEMGE in the design and
implementation of a transaction, including structuring, designing
and implementing a process to identify and select a PSP to
implement the Project in accordance with best international
practices and applicable regulations, on the terms and conditions set
out in this Agreement

G. A CODEMGE designou alFC, de forma exclusiva para a
estruturagdo de projeto de agua e esgoto, ¢ a IFC aceitou a referida
designacdo exclusiva, para auxiliar a CODEMGE na modelagem,
incluindo a estruturagdo, modelagem e implementagio de um
processo para identificar e selecionar um PSP que serd encarregado
pela implementagio do Projeto, nos termos e condi¢des
estabelecidos no presente Contrato

THE PARTIES AGREE AS FOLLOWS:

RESOLVEM AS PARTES celebrar o presente Contrato, que se
regera pelas seguintes clausulas e condigdes:

Section 1. The Services

Clausula 1. Servicos

(a) IFC will provide to CODEMGE the services described
in Annex 2

(Services) (the "Services"), in order to elaborate the studies, which
will include technical, economic-financial, environmental and legal
feasibility analysis, necessary for the preparation and auction of up
to four (4) concession and/or Public-Private Partnership (PPP)
projects aimed at the universalization, modernization, and
maintenance of water supply and sewage collection and treatment
services in the 200 (two hundred) municipalities of the Rio Doce
Basin in the State of Minas Gerais, as per the clusters to be defined
in the pre-feasibility studies.

(a) AIFC ira prestar os servigos especificados no Anexo 2
("Servicos'"), tendo por objetivo executar os estudos, que incluirdo
uma analise de viabilidade técnica, econOmico-financeira,
ambiental e juridica, necessarios a preparagao e licitagdo de até 4
(quatro) projetos de concessdes/Parcerias Pblico-Privadas (PPPs)
que contemplem a universalizagdo, a modernizag@o e a manutengao
dos servigos de abastecimento de agua e de coleta e tratamento de
esgoto nos 200 (duzentos) municipios mineiros da Bacia do Rio
Doce, conforme blocos a serem definidos nos estudos de pré-
viabilidade.

(a.1) The modules of the studies are:

(1) Coordination and Supervision of Multidisciplinary Work
Teams, pre-feasibility and economic-financial modeling;

(ii) Engineering, Demand, investment plan and operation;
(iii) Regulatory and Tariff;

(iv) Socioenvironmental;

(v) Legal;

(vi) Communication;

(a.1) Séo as frentes dos estudos:

(1) Coordenagao e Supervisdao de Equipes de Trabalho de carater
multidisciplinar, pré-viabilidade e modelagem econdomico-
financeira;

(ii) Engenharia: Demanda, plano de investimentos e operagao;
(iii) Regulatorio e Tarifario;

(iv) Socioambiental;

(v) Juridico;

(vi) Comunicagao;

(a.2) The SERVICES will be carried out in accordance with the
specifications set out in ANNEX 2- SERVICES, each of the
PARTIES being responsible for making their best efforts to comply
with their respective obligations for the proper execution of this
agreement.

(a.2) Os SERVICOS serao realizados conforme as especificagoes
constantes do ANEXO 2- SERVICOS, cabendo a cada uma das
PARTES envidar os melhores esforgos para cumprir com suas
respectivas  obrigagdes para a adequada execugdo deste
instrumento.

(b) The Services shall be performed by IFC through its own staff
and external consultants specialized in various areas of expertise,
retained by IFC at its sole discretion (the "IFC Consultants'). IFC
shall be entitled to add, remove or replace its own staff as well as
any of the IFC Consultants as it deems appropriate in its sole
discretion, provided that the quality and level of expertise of the
team is maintained.

(b) Os Servigos deverdo ser prestados pela IFC por meio de seus
proprios funcionarios e consultores externos, especializados em
varias areas de conhecimento, contratados pela IFC a seu exclusivo
critério ("Consultores da IFC"). A IFC podera adicionar, remover
ou substituir seus proprios funcionarios assim como os Consultores
da IFC conforme entender apropriado a seu exclusivo critério,
desde que mantida a qualidade e nivel de expertise da equipe.

(c) CODEGME has retained or will retain, at its own risk and
expense, its team in connection with the PPP Transaction
("CODEMGE Team"). While IFC ~ will communicate
CODEMGE Team for the purposes of the Services, IFC shall
have no duty to superviss CODEMGE Team and shall have no
responsibility or liability whatsoever for any actions or omissions
by CODEMGE Team or any advice, services or other work
product provided or prepared in whole or part by any member of
CODEMGE Team.

(c) A CODEMGE mantém ou mantera, por sua conta e risco, sua
equipe alocada ao Projeto (“Equipe da CODEMGE”). Ainda que
a IFC venha a se comunicar com a Equipe da CODEMGE, para
os fins dos Servigos, alFC ndo terd qualquer obrigagdo ou
responsabilidade de supervisiona-la e ndo terd qualquer
responsabilidade por quaisquer das suas agdes ou omissdes ou por
qualquer aconselhamento, servigos ou outro produto de trabalho
fornecido ou elaborado parcial ou integralmente por qualquer
membro da Equipe da CODEMGE.




(d) Annex 3 (Staffing) contains an indicative list of IFC staff and
IFC Consultants, as well as CODEMGE Team who are anticipated
to be involved in carrying out the Services.

(d) O Anexo 3 (Equipe de Trabalho) contém uma lista indicando os
funcionarios e os Consultores da IFC, assim como a Equipe da
CODEMGE que estdo previstos para a execugdo dos Servigos.

(e) CODEMGE shall direct any person that enquires about the
Project to contact IFC through the IFC Team Leader named in
Annex 3 (Staffing).

(¢) A CODEMGE devera direcionar todas as comunicagdes e
questionamentos sobre o Projeto a IFC por meio do Representante
da IFC definido no Anexo 3 (Equipe de Trabalho).

(f) CODEMGE has primary responsibility for the implementation
of the Project and for making all relevant decisions and taking all
necessary actions in relation thereto in accordance with applicable
law (including applicable international treaty obligations) in a
timely manner. CODEMGE shall do all things necessary to enable
IFC, its staff and the IFC Consultants to carry out the Services
hereunder, including:

(f) A CODEMGE tem a responsabilidade primordial pela
implementacdo do Projeto e por tomar todas as decisdes pertinentes
e por praticar todas as relativas agdes necessarias de acordo com a
lei aplicavel (incluindo obrigacdes de tratados internacionais
aplicaveis) no tempo adequado. A CODEMGE praticara todas os
atos necessarios para permitir que a IFC, sua equipe de trabalho e
os Consultores da IFC prestem os Servigos objeto desse Contrato,
incluindo:

(i) on an ongoing basis providing to IFC all relevant information
about CODEMGE, the granting authority and the Project
(including any changes) or any other matters which may affect
IFC’s ability to perform of the Services, or the manner or likely
duration of their performance, or about any others matters which
IFC may reasonably request;

(i) fornecer a IFC, de forma continua, todas as informagdes
relevantes sobre a CODEMGE, o poder concedente e o Projeto
(incluindo quaisquer alteragdes) ou quaisquer outros assuntos que
possam afetar a capacidade da IFC prestar os Servigos, ou a
maneira ou duragdo prevista da prestacdo, ou, ainda, quaisquer
outros assuntos que a IFC possa razoavelmente solicitar;

(ii) permit and ensure that they allow IFC representatives, including
IFC staff and IFC Consultants, to visit and inspect the Project
site(s), any Municipality (among the 200 in Minas Gerais in the Rio
Doce Basin) and its sanitation and drainage infrastructure, giving
them access to their employees, managers, secretaries, auditors and
agents, but only in connection with the Project;

(ii) permitir e garantir que permitam que representantes da IFC,
incluindo a equipe de trabalho da IFC e os Consultores da IFC,
visitem e inspecionem o(s) loca(is) do Projeto, quaisquer Municipio
(dentre os 200 mineiros da Bacia do Rio Doce) e suas
infraestruturas de saneamento e drenagem, dando-lhes acesso a seus
funcionarios, gerentes, secretarios, auditores e agentes, porém
apenas em conexdo com o Projeto;

(iii) providing such information or support to IFC as may be
reasonably necessary to enable IFC to perform the Services
efficiently and effectively;

(iii) fornecer a IFC outras informagdes ou apoio que possam ser
necessarios para permitir que a [FC preste os Servicos de forma
efetiva e eficiente;

(g) CODEMGE acknowledges that among IFC’s objectives is the
promotion of effective, transparent and competitive transactions
and accordingly, CODEMGE will endeavor to take all reasonable
actions under its control and authority to implement the
recommendations of the World Bank Group Framework for
Disclosure in Public-Private Partnerships (the “PPP Disclosure
Framework™) , as best practice for creating a systematic structure
for proactive disclosure of information concerning the Project. The
PPP  Disclosure Framework can be found at:
http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-
in-PPPs-Framework.pdf.

(g) A CODEMGE reconhece que dentre os objetivos da IFC esta a
promogdo de operagdes efetivas, transparentes e competitivas e,
nessas circunstincias, a CODEMGE deverd empenhar-se a tomar
todas as medidas razoaveis sob o seu controle e autoridade para
implementar as recomendagdes do Quadro para Divulgacdo das
Parcerias Publico-Privadas do Grupo Banco Mundial (o “Quadro
para Divulgacdo das PPP”) , como a melhor pratica para criar uma
estrutura sistematica para a divulgagdo proativa de informagdes
referentes ao Projeto. O Quadro para Divulgagdo das PPP esta
disponivel em:
http://pubdocs.worldbank.org/en/773541448296707678/Disclosure-
in-PPPs-Framework.pdf.

(h) CODEMGE agrees to, as soon as the Project's governance and
its granting authority are defined in accordance with current
legislation, to inform who shall be responsible for the identification,
management and mitigation of all environmental and social risks
associated with the Project. CODEMGE acknowledges that in
carrying out the Services, IFC will advise CODEMGE in a manner
consistent with the IFC Performance Standards on Environmental
and Social Sustainability. In designing and carrying out the Project,
CODEMGE will endeavor to apply the IFC Performance
Standards. In order to provide guidance to CODEMGE in its
application of the IFC Performance Standards, IFC will carry out
the activities described in Annex 2 (Services), provided however
that IFC shall have no duty or liability to CODEMGE or any third
party for (i) any non-compliance by CODEMGE or the selected
PSP with the IFC Performance Standards or any applicable laws
and regulations, or (ii) managing any environmental and social
risks associated with the PROJECT.

(h) A CODEMGE tio logo se defina a governanca do Projeto e o
seu poder concedente segundo a legislagdo vigente, se compromete
a informar e fazer com que o referido poder concedente a ser
definido seja o responsavel pela identificagdo, gestdo e mitigagao
de todos os riscos ambientais e sociais associados ao PROJETO.
A CODEMGE reconhece que, ao executar os Servigos, a IFC ira
assessorar a CODEMGE de forma coerente com os Padrdes de
Desempenho sobre Sustentabilidade Social e Ambiental da [FC. Ao
modelar e realizar o Projeto, a CODEMGE devera empenhar-se
em aplicar os Padrdes de Desempenho da IFC. Para fins de fornecer
orientagio ~ a CODEMGE na aplicagio dos Padroes de
Desempenho da IFC, a IFC ir4 praticar as atividades descritas no
Anexo 2 (Servigos), ressalvado porém que a IFC ndo tera qualquer
dever ou responsabilidade perante a CODEMGE ou qualquer
terceiro por (i) qualquer descumprimento dos Padrdes de
Desempenho da IFC ou de quaisquer leis ou regulamentos pela
CODEMGE ou pelo PSP selecionado, ou (ii) gerir quaisquer riscos
ambientais ou sociais associados ao PROJETO.

(1) IFC will always work to avoid fraud and corruption in all of its
activities and continues to strengthen its governance and anti-
corruption work. IFC’s procedures for addressing allegations of
fraud and corruption in IFC projects can be found at
www.ifc.org/anticorruption.

(i) A IFC sempre trabalhara para evitar fraude e corrupgdo em
todas as suas atividades e continua a refor¢ar seu trabalho em
governanga e anticorrup¢do. Os procedimentos da IFC para
enderecar alegagdes de fraude e corrupgdo em projetos da IFC
podem ser encontrados em www.ifc.org/anticorruption.
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(j) CODEMGE agrees that it shall not (i) enter into any
transaction, or engage in any activity, prohibited by the United
Nations Security Council or its Committees pursuant to any
resolution under Chapter VII of the United Nations Charter; or (ii)
engage in (or authorize or permit any person or entity acting on its
behalf to engage in) any corrupt, fraudulent, coercive, collusive or
obstructive practices (“Sanctionable Practices”) with respect to the
Project or any transaction contemplated by this Agreement.

(j) A CODEMGE concorda que nio devera (i) realizar qualquer
operagdo, ou conduzir qualquer atividade proibida pelo Conselho
de Seguranga das Nagdes Unidas ou seus Comités, de acordo com
qualquer norma do Capitulo VII dos Atos Constitutivos das Nagdes
Unidas, nem (ii) praticar (ou autorizar ou permitir que qualquer
pessoa ou ente atuando em seu nome pratique) quaisquer praticas
corruptas, fraudulentas, coercitivas, de conluio ou obstrutivas
(“Praticas Sancionaveis”) com relacdo ao Projeto ou a qualquer
operagdo contemplada por este Contrato.

(k) Project Information and Personal Data (A) CODEMGE is
responsible for all notices, consents and/or authorizations related to
the collection and transfer of any data or information (including
Personal Data) by or on behalf of CODEMGE for the purpose of
disclosure to potential PSPs in relation to the Project or to IFC or
the IFC Consultants and the further use or processing of such data
or information by IFC and the IFC Consultants for purposes of the
Project. For purposes of this Agreement, “Personal Data” means
any information relating to individuals or otherwise considered or
defined as personal data, personally identifiable or personal
information by any applicable privacy, electronic communications
or data protection laws, rules and regulations.

(k) Informacdo do Projeto e Dados Pessoais. (A) A CODEMGE ¢
responsavel por todas as notificagdes, consentimentos e/ou
autorizagdes relacionadas a coleta e a transferéncia de qualquer
dado ou informagdo (incluindo Dados Pessoais) por ou em nome da
CODEMGE para fins de divulgagdo para PSPs potenciais em
relagdo ao Projeto, ou para a IFC ou para os Consultores da IFC e
pelo uso e processamento adicional de tais dados ou informagao
pela IFC e pelos Consultores da IFC para fins do Projeto. Para fins
deste Contrato, “Dados Pessoais” significa qualquer informagao
relacionada a individuos ou que de outra forma seja definida como
dados pessoais, pessoalmente identificaveis ou informagao pessoal
por quaisquer leis, normas e regulamentos aplicdveis sobre
privacidade, comunicagdes eletronicas ou protegdo de dados.

(B) Without prejudice to its obligations pursuant to sub-paragraph
(A) above, if CODEMGE or anyone acting on its behalf discloses
any Personal Data to IFC or the IFC Consultants in connection with
the Project (other than names and contact details of CODEMGE
personnel involved in the Project), including for purposes of
disclosure to potential PSPs in relation to the Project through an
on-line project website or data room facility or otherwise,
CODEMGE shall ensure that:

(B) Sem prejuizo de suas obrigagdes nos termos do subparagrafo
(A) acima, se a CODEMGE ou qualquer um agindo em seu nome
divulgar quaisquer Dados Pessoais para a IFC ou Consultores da
IFC referente ao Projeto (além de nomes e detalhes de contato do
pessoal da CODEMGE envolvidos no Projeto), incluindo para fins
de divulgacdo para potenciais PSPs em relagdo ao Projeto por meio
de um website de projeto online ou data room ou de qualquer outra
forma, a CODEMGE deve assegurar que:

(i) unless IFC or the IFC Consultants have requested or agreed to
the provision of the information in personally identifiable form, the
information is redacted or anonymized so that no individuals are
identified or identifiable; and

(i) a ndo ser que a IFC ou os Consultores da IFC tenham solicitado
ou aceitado o fornecimento de informagdes de forma pessoalmente
identificavel, a informagdo seja apagada ou anonimizada de forma
que nenhum individuo seja identificado ou identificavel; e

(ii) if any individuals are identified or identifiable from the
information:

(ii) se quaisquer individuos forem identificados ou identificaveis a
partir da informagao:

(1) the disclosure complies with any data protection or data privacy
laws applicable to the CODEMGE (such as any requirements to
provide information to, or obtain consents from, those individuals),
taking full account of IFC's and the IFC Consultants’ expected use
of the information, including in connection with provision of the
Services and as set forth in IFC’s Products and Services Privacy
Notice (ifc.org/privacy/productnotice);

(1) a divulgagdo observa as leis sobre protecdo de dados ou
privacidade de dados aplicaveis a CODEMGE (tais como
quaisquer requisitos para fornecer informagdo para, ou obter
consentimento  dos  individuos  aplicaveis), considerando
integralmente o uso esperado da informacdo pela IFC e pelos
Consultores da IFC, incluindo em relagdo ao fornecimento dos
Servigos e conforme previsto na Notificagdo de Privacidade dos
Produtos e Servigos da IFC (ifc.org/privacy/productnotice);

(2) reasonable steps are taken to ensure that the information is
accurate and proportionate to the purposes of disclosure, and that
the disclosure is fair to the individuals concerned; and

(2) medidas razoaveis sejam tomadas para assegurar que a
informagao € precisa e proporcional aos propodsitos da divulgacdo, e
que a divulgagio ¢ justa perante os individuos afetados; e

(3) the information is protected by appropriate security measures in
transmission.

(3) a informacdo seja protegida por medidas de seguranga
apropriadas na transmissdo.

(C) CODEMGE shall indemnify and hold harmless IFC and the
IFC Consultants from and against any liabilities, losses, damages,
costs and expenses resulting from any claims, actions or
proceedings, including regulatory actions, arising from or related to
any breach of the CODEMGE’s obligations or responsibilities
under this paragraph (k).

(C) A CODEMGE deve indenizar e manter a IFC e os Consultores
da IFC indenes de quaisquer responsabilidades, perdas, danos,
custos e despesas resultantes de quaisquer reclamacdes, agdes ou
procedimentos, incluindo agdes regulatorias, derivadas ou
relacionadas a qualquer descumprimento das obrigagdes ou
responsabilidades da CODEMGE sob este paragrafo (k).

(D) The PARTIES shall not to disclose confidential information
and data that they had access to as a result of the studies carried
out.

(D) As PARTES se comprometem, ainda, a ndo divulgar as
informagdes e dados confidenciais que tiverem acesso em virtude
dos estudos realizados.

Section 2. Work Program and Indicative Timetable

Clausula 2. Programa de Trabalho e Cronograma
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(a) Subject to paragraphs (b) and (c) of this Section 2, IFC will
endeavor to perform the Services in accordance with the work
program and timetable set out in Annex 4 (Work Program and
Timetable) and to this end IFC will endeavor to mobilize all means
reasonably available to it to carry out the Services in a timely
manner.

(a) Sujeito aos paragrafos (b) e (c) dessa Clausula 2, a IFC envidara
esforgos para prestar os Servigos em conformidade com o programa
de trabalho e o cronograma descritos no Anexo 4 (Programa de
Trabalho e Cronograma) e, para esse fim, envidara esforgos para
mobilizar todos os meios razoaveis de que dispde para realizar os
Servigos em tempo habil.

(b) The work program and timetable set out in Annex 4 (Work
Program and Timetable) have been compiled based on IFC’s
present understanding of the requirements of each phase of the
Project, in light of information currently available to IFC, and these
are given on an indicative basis. Further, IFC has assumed that
CODEMGE will act promptly in providing information, making
decisions and providing necessary support and Codemge Team will
carry out their respective duties in a satisfactory and timely
manner.

(b) O programa de trabalho e o cronograma descritos no Anexo 4
(Programa de Trabalho e Cronograma) foram compilados com
base no entendimento atual da IFC acerca dos requisitos de cada
fase do Projeto e a luz das informagdes atualmente disponiveis a
IFC, que foram fornecidas a titulo indicativo. Adicionalmente, a
IFC assumiu que a CODEMGE atuara prontamente na prestagao de
informagdes, na tomada de decisdes e na prestacdo do apoio
necessario, assim como que a Equipe da CODEMGE realizara suas
respectivas fungdes de forma satisfatoria e oportuna.

(c) The work program and timetable set out in Annex 4 (Work
Program and Timetable) may be affected by further decisions that
CODEMGE may make from time to time during, or at the end of,
each phase of the Project and which may determine the course of
performance of the following phase. IFC may notify CODEMGE in
writing, from time to time, if it believes that the Work Program or
timetable requires amendment, and any amendment must be agreed
by the Parties.

(c) O programa de trabalho e o cronograma descritos no Anexo 4
(Programa de Trabalho e Cronograma) poderao ser afetados por
decisoes posteriores tomadas pela CODEMGE durante ou no final
de cada fase do Projeto, as quais poderdo determinar o curso da
execugdo da fase seguinte. A IFC podera notificar a CODEMGE
por escrito, ocasionalmente, caso entenda que o programa de
trabalho ou o cronograma demandem modificagdes, as quais
deverdo ser acordadas entre as Partes.

Section 3. Parties' Representatives and Notices

Cldausula 3. Representantes das Partes e Notificacdes

(a) CODEMGE shall select and appoint a person to act as client
representative ("CODEMGE Representative") whose name shall
be notified in writing to IFC on or before the Effective Date (as
defined in Section 15 (Effective Date)). CODEMGE Representative
shall be of such level and responsibility, and have adequate access
to decision makers, as to exercise overall authority to coordinate,
on behalf of CODEMGE, the involvement of any authority and
third party in carrying out the Project and making timely decisions
hereunder.

(a) A CODEMGE devera selecionar e nomear uma pessoa para
atuar como seu representante ("Representante da Codemge"),
cujo(s) nome(s) deve(m) ser indicado(s), por escrito, a IFC, até a
Data de Vigéncia (conforme definida na Clausula 15 — Data de
Vigéncia). O Representante da CODEMGE devera ser
profissionalmente compativel com as responsabilidades a ele
atribuidas, bem como ter acesso aos tomadores de decisdo, de
forma a exercer autoridade para coordenar, em nome da
CODEMGE, o envolvimento de qualquer autoridade ou terceiro na
realizac@o do Projeto e tomar as decisdes estabelecidas no presente
Contrato em tempo habil.

(b) The CODEMGE Representative shall be authorized and
empowered to act on behalf of the CODEMGE on all matters under
this Agreement, and it is further agreed that:

(b) O Representante da CODEMGE devera estar integralmente
autorizado e com poderes para atuar em nome da CODEMGE em
relagdo a todos os assuntos relativos ao presente Contrato e ¢
também acordado que:

(i) reports, recommendations and other communications of any
kind given by IFC to the CODEMGE Representative shall be
deemed to have been duly given to the CODEMGE, which does
not mean automatic approval of the content of the material
delivered;

(i) todos os relatorios, recomendagdes e outros comunicados de
qualquer tipo fornecidos pela IFC para o Representante da
CODEMGE deverio ser considerados como devidamente entregues
a CODEMGE, sem que implique aprovagao automatica do material
recebido;

(ii) instructions, approvals, waivers, consents, decisions and
communications received by IFC from the Codemge
Representative shall be deemed to have been duly given or made
by, and received from, Codemge;

(ii) todas as instru¢des, aprovagdes, renincias, consentimentos,
decisdes e comunicados recebidos pela IFC, por meio do
Representante da CODEMGE, deverdo ser considerados como
devidamente fornecidos ou realizados pela CODEMGE;

(iii) Codemge Representative shall at all times conduct proper and
efficient coordination and cooperation, and ensure the mobilization
of all necessary resources to enable IFC to carry out the Services.

(iii) o Representante da CODEMGE devera durante todo o tempo
conduzir a coordenagdo e cooperacdo de forma apropriada e
eficiente e deverd garantir a mobilizagdo de todos os recursos
necessarios para permitir que a [FC preste os Servigos.

(c) IFC hereby designates Bernardo Tavares de Almeida, Principal
Investment Officer, as its representative ("IFC Representative")
with power and authority to act on behalf of IFC on all matters
under this Agreement.

(¢) A IFC, neste ato, designa Bernardo Tavares de Almeida,
Principal Investment Officer, na qualidade de seu representante
("Representante da IFC"), com poderes e autoridade plenos para
atuar em nome da IFC em relagdo aos assuntos relativos ao
presente Contrato.




(d) Any notice, request or other communication to be given or
made under this Agreement shall be in writing. Any such
communication may be delivered by hand, airmail, electronic mail,
or established courier service, to the party's address specified below
or at such other address as such party notifies to the other party
from time to time, and will be effective upon receipt by the
representative of each Party indicated herein.

(d) Qualquer aviso, pedido ou outro comunicado entregue ou
realizado no ambito do presente Contrato devera ser elaborado por
escrito. Qualquer dessas comunicagdes deve ser entregue em maos,
por correio aéreo, correspondéncia eletronica, ou servigo
estabelecido de correio (courier) para o endereco da parte
especificado abaixo ou em outro enderego que tal parte indique por
notificacdo a outra parte de tempos em tempos, e sera efetivo
mediante recebimento pelo Representante de cada Parte indicado
nos termos deste Contrato.

For CODEMGE:

Attn: Luisa Cardoso Barreto
Chief Executive Officer

Email: luisabarreto@codemge.com.br

Fernanda Alen Gongalves da Silva
Director of Infrastructure and PPPs

Email: fernandasilva@codemge.com.br

Marcela Americano Dantés Resende

Economic Infrastructure Manager

Email: marcelaresende@codemge.com.br

Address for correspondence: Cidade Administrativa de Minas
Gerais, located at Rodovia Papa Jodo Paulo 11, n° 4001, 6° andar -
Edificio Gerais, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG

CEP 31630-901

Para a CODEMGE:

A/C: Luisa Cardoso Barreto
Diretora-Presidente

E-mail: luisabarreto@codemge.com.br

Fernanda Alen Gongalves da Silva
Diretora de Infraestrutura e PPPs

E-mail: fernandasilva@codemge.com.br

Marcela Americano Dantés Resende

Gerente de Infraestrutura Econémica

E-mail: marcelaresende@codemge.com.br

Enderego para o envio de comunicagdes: Cidade Administrativa de
Minas Gerais, localizada na Rodovia Papa Joao Paulo II, n° 4001,
6° andar - Edificio Gerais, Bairro Serra Verde, Belo Horizonte/MG
CEP 31630-901

For IFC:

Enderego para comunicagdes:

International Finance Corporation
Rua James Joule, 65 — 190 Andar
Sao Paulo, SP, 04576-080 - Brasil

Bernardo Tavares de Almeida
International Finance Corporation
Rua James Joule, 65 — 190 Andar
Sédo Paulo, SP, 04576-080 - Brasil
Telefone: + 551151855886

Email: balmeida@ifc.org

Para a IFC:

Enderego para comunicagdes:

International Finance Corporation
Rua James Joule, 65 — 190 Andar
Sao Paulo, SP, 04576-080 - Brasil

Bernardo Tavares de Almeida
International Finance Corporation
Rua James Joule, 65 — 190 Andar
Sdo Paulo, SP, 04576-080 - Brasil
Telefone: + 551151855886

Email: balmeida@ifc.org

(e) Each Party may change its Representative hereunder by giving
written notice to the other.

(e) Cada Parte podera alterar o Representante estabelecido nesse
Contrato, mediante aviso escrito a outra Parte.

Section 4. Remuneration

Clausula 4. Remuneracio

The total amount of this agreement, which will be composed by a
fixed fee (“Fixed Fees”) and a variable fee (“Success Fees™), shall
be US$ 5,508,325.22 corresponding to BRL XXXX (Brazilian
Reais) (“Agreement Amount”), as set out in details below:

O valor total da presente contratagdo, composto por uma parcela
fixa (“Remuneracdo Fixa”) e uma parcela variavel
(“Remuneracio de Sucesso”), ¢ de US$ 5,508,325.22
correspondente a R$ XXXX (XXX) (“Valor do Contrato”),
conforme detalhado abaixo:
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(a) a fixed fee of USS 3,855,827.65 for the Services, corresponding
to BRL XXX (Brazilian Reais), at the foreign exchange rate issued
by the Brazilian Central Bank (PTAX800) one day prior to the
signing of this agreement, for the Services, payable in Brazilian
Reais according to the installments defined for each Product at the
table below, each installment payable within 15 days from the date
of receipt of the invoice issued by the IFC, in the amount of the
corresponding remuneration to the Product delivered.

(a) Valor fixo de USS$ 3,855,827.65 dolares norte-americanos pelos
Servigos, correspondente a R$ XXX (XXX), na taxa de cdmbio
divulgada pelo Banco Central do Brasil (PTAX800) no dia
imediatamente anterior ao da assinatura deste contrato pelos
Servigos, com a realizacdo de desembolsos em Reais conforme
parcelas definidas para cada Produto especificado abaixo, sendo
cada parcela desembolsada no prazo de 15 dias contados da data do
recebimento da fatura emitida pela IFC, no valor da remuneragido
correspondente ao Produto entregue.

Amount of
Installment

Product

Product 1 - Kickoff
and Workplan

US$ 385,582.77

Product 2-
Universalization
Report

US$ 826,248.78

Product 3 -
Technical Report —
Regulation

US$ 495,749,27

Product 4 -
Technical Report —
Engineering

US$ 495,749,27

Product 5 — Socio- US$ 550,832.52

Environmental
Report
Product 6 -

Documents from the

Public Consultation US$ 550,832.52

Product 7 -
Documents adjusted
after the  Public

Consultation US$550,832.52

Produto Valor da Parcela

Produto 1 - Kickoff e R$ XXX

Plano de Trabalho

Produto 2- Relatorio R$ XXX

de Universalizagdo

Produto 3 — Relatorio R$ XXX

técnico — Regulagao

Produto 4 — Relatorio R$ XXXXX

técnico — Engenharia

Produto 5 — Relatério R$ XXX

Socioambiental

Produto 6 - R$ XXX
Documentos

Consulta publica

Produto 7 - R$ XXX
Documentos
ajustados pos
Consulta Publica8

(b) a success fee of US$ 1,652,497.57 (“Success Fee”),
corresponding to BRL XXX (Brazilian Reais), at the foreign
exchange rate issued by the Brazilian Central Bank (PTAX800) one
day prior to payment, payable in Brazilian Reais by the selected
PSP in full as a condition for the signing of the concession contract.

(b) honorarios de sucesso de US$ 1,652,497.57 dolares norte-
americanos (“Remuneracio de Sucesso”), correspondente a RS
XXX (XXX), na taxa de cambio divulgada pelo Banco Central do
Brasil (PTAX800) no dia anterior a efetivagdo do pagamento, a ser
realizado pelo PSP selecionado como condigdo de assinatura do
contrato de concessao.

If more than one bid is carried out within the scope of the Project,
the Success Remuneration shall be paid on a pro-rata basis, by each
selected PSP, up to the penultimate tender.

Caso seja realizada mais de uma licitagdo no ambito do Projeto, a
Remuneragdo de Sucesso devera ser paga, por cada PSP
selecionado, de acordo com divisdo pro-rata at¢ a penultima
licitagdo.

CODEMGE must ensure that the bidding notice provides for the
payment of the Success Remuneration to IFC, by the selected PSP,
as a condition for signing the concession contract. If the bidding
notice is released without said obligation, CODEMGE must,
likewise, pay the Success Remuneration before the signing of the
concession contract.

A CODEMGE devera garantir que o edital de licitagdo preveja o
pagamento da Remuneracdo de Sucesso a IFC, pelo PSP
selecionado, como condi¢do de assinatura do contrato de
concessdo. Caso o edital de licitagio seja publicado sem referida
obrigagdo, a CODEMGE devera, do mesmo modo, realizar o
pagamento da Remuneragdo de Sucesso antes da assinatura do
contrato de concessao.

(c) In the event that any of the PRODUCTS delivered by IFC,
under the terms of ANNEX 2, are partially or wholly used in
bidding processes or equivalent transactions of GMG, in violation
of Clause 13, for a purpose not directly related to the scope and
phases of the PROJECT, including internal or external procedural
instruction or any other activity related to the privatization of
Copasa, IFC may, at its sole discretion, terminate this Contract,
being entitled to the payments provided for in item (f), subsection
(ii) of Clause 8.

(c) Na hipotese de qualquer um dos PRODUTOS entregues pela
IFC, nos termos do ANEXO 2, serem parcial ou integralmente
utilizados em processos licitatorios ou transagdes equiparaveis do
GMG, em desconformidade com a Clausula 13, para finalidade que
ndo esteja diretamente relacionada ao escopo e fases do PROJETO,
incluindo a instrugdo processual interna ou externa ou qualquer
outra atividade relacionada a desestatizagdo da Copasa, a IFC
poderd, a seu exclusivo critério, rescindir o presente Contrato,
cabendo-lhe os pagamentos previstos no item (f), inciso (ii) da
Clausula 8.




(d) In the event described in item (c) above, regardless of whether
the IFC requests the termination of this CONTRACT, the
installments provided for in item (f), clause (ii) of Clause 8 will be
due, according to the phase reached by the PROJECT.

(d) Na hipoétese descrita no item (c) acima, independente da IFC
solicitar a rescisdo do presente CONTRATO, serdo devidas as
parcelas previstas no item (f), inciso (ii) da Clausula 8, conforme a
fase atingida pelo PROJETO.

(e) The materialization of the hypotheses foreseen in items (c) and
(d) above releases IFC from carrying out any complementary
activities related to the partial or complete use of the studies,
including, but not limited to: (i) adjustments to the PRODUCTS,
including studies and documentation, even in the case of alleged
failures or incompleteness; (ii) responses to requests for
clarification from CODEMGE, GMG or related third parties; and
(iii) participation in meetings or any other activities associated with
the use of the PRODUCTS by CODEMGE.

(e) a materializagdo das hipéteses previstas nos itens (c) e (d) acima
desobriga a IFC de realizar quaisquer atividades complementares
relacionadas a utilizagdo parcial ou integral dos estudos, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) ajustes nos PRODUTOS, incluindo
estudos e documentagdes, mesmo no caso de alegadas falhas ou
incompletude; (ii) respostas a solicitagdes de esclarecimentos da
CODEMGE, do GMG ou de terceiros relacionados; e (iii)
participag@o em reunides ou quaisquer outras atividades associadas
com a utilizagdo dos PRODUTOS pela CODEMGE.

Section 5. Costs Reimbursement

Clausula 5. Reembolso de Custos

(a) All costs of IFC's own staff, including their out-of-pocket
expenses for travel, accommodation and subsistence, and fees,
expenses and costs of IFC Consultants are included in the
remuneration referred to in Section 4 above.

(a) Todos os custos da equipe de trabalho da IFC, incluindo suas
despesas correntes de viagens, acomodagdo e subsisténcia e
honorarios, despesas e custos dos Consultores da IFC estdo
incluidas na remuneragao descrita na Clausula 4 acima.

(b) With respect to the IFC Consultants, IFC will endeavor to locate
suitable trust funds and other contributions from its donor and other
partners to help reduce the overall cost to CODEMGE (on the basis
that such funds and contributions could be used to partly discharge
the CODEMGE'’s payment obligations to IFC hereunder), provided
that nothing herein is intended to impose, or shall be construed as
imposing, on IFC an obligation to procure any such funds and
contributions, nor shall the availability of any financial support
from any such funds or contributions affect the CODEMGE’s
obligations under this Agreement.

(b) Com relag@o aos Consultores da IFC, a IFC envidara esforgos
para identificar fundos fiducidrios adequados e outras contribuigdes
de seu doador e outros parceiros para auxiliar na redug¢ao do custo
global para a CODEMGE (considerando que tais fundos e
contribui¢des poderiam ser utilizados para quitar parcialmente as
obrigagdes da CODEMGE de pagamento a IFC estabelecidos nesse
Contrato), desde que nenhuma previsdo desse Contrato seja
destinada a impor, ou seja interpretada como imposicdo, a IFC a
obrigagdo de adquirir quaisquer desses fundos e contribuigdes, nem
a disponibilidade de qualquer apoio financeiro de tais recursos ou
contribuigdes afetar as obrigagdes da CODEMGE no ambito desse
Contrato.

(c) If CODEMGE fails to make timely payment of any amounts
payable to IFC hereunder, IFC may, without prejudice to all rights
and remedies hereunder and by law, suspend work and instruct the
IFC Consultants to suspend work and/or terminate their mandates.

(c) Se a CODEMGE deixar de efetuar o pagamento pontual de
quaisquer quantias devidas a IFC nos termos desse Contrato, a IFC
podera, sem prejuizo de todos os direitos e recursos previstos nesse
Contrato e legalmente, suspender os trabalhos e instruir os
Consultores da IFC a suspender os trabalhos e/ou terminar seus
mandatos.

Section 6. Other Transaction Costs

Cldausula 6. Demais custos relativos ao Projeto

The fees and expenses referred to in Sections 4 (Remuneration) and
5 (Costs Reimbursement) above relate only to the scope of IFC’s
Services and therefore do not include other fees and expenses
which may arise from the implementation of the Project, such as
placement costs, advertising costs, public opinion campaign costs
or any costs relating to the financing of the Project.

Os pagamentos e as despesas mencionados nas Clausulas 4
(Remunerag¢do) e 5 (Reembolsos dos Custos) acima estio
relacionadas somente ao escopo dos Servigos da IFC e, portanto,
ndo incluem quaisquer outros pagamentos e despesas que possam
estar associadas a implantacdo do Projeto, tais como, custos de
colocagdo, custos de publicidade, custos de campanhas de opinido
publica ou quaisquer custos relacionados ao financiamento do
Projeto.

Section 7. Payments

Clausula 7. Pagamentos




(a) All payments ta IFC hereunder shall be made in full ta IFC
when due, in immediately available funds, without any deductions
whatsoever for taxes, duties, charges or other withholdings (all of
which shall be borne by CODEMGE), into IFC's account

Beneficiary Banking Details:
Name: JP MORGAN
SWIFT Code: CHASBRSP

Address: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729 - Sao Paulo, SP - Brazil
04538-905

Agency: 0001 / Bank: 376
Account Number: 731590188

Beneficiary Details:
Name: INTERNATIONAL FINANCE CORP

Address: 2121 Pennsylvania Av NW, Washington D.C. 20433
USA

or at such other bank in such place as IFC may from time to time
designate.

(a) Todos os pagamentos devidos a IFC serdo efetuados, quando
devidos, na integra, sem quaisquer dedugdes em relagdo a tributos,
tarifas, taxas, encargos ou outras retengdes (todas as quais serdo
suportadas pela CODEMGE, na conta da IFC:

Dados Bancarios do benificiario
Nome: JP MORGAN
Codigo SWIFT: CHASBRSP

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima, 3729 - Sao Paulo, SP - Brazil
04538-905

Agéncia: 0001 / Bank: 376
Numero da Conta: 731590188

Detalhes do beneficiario:
Nome: INTERNATIONAL FINANCE CORP

Enderego: 2121 Pennsylvania Av NW, Washington D.C. 20433
USA

ou em outro banco, e local a serem indicados pela IFC.

(b) Where any fee payable to IFC hereunder is calculated by
reference to amounts denominated in any currency other than
United States Dollars, the amount in United States Dollars of that
payment shall be calculated using the highest rate of exchange for
the purchase of United States Dollars with that other currency or
currencies prevailing on the date of the Project giving rise to that
payment, irrespective of the actual date of payment.

(b) Quando qualquer remuneragio devida a IFC for calculada tendo
como referéncia valores determinados em outra moeda que ndo
dolares norte-americanos, o valor em dolares norte-americanos do
pagamento sera calculado por meio da taxa de cadmbio mais alta
para a compra de dolares norte-americanos com a(s) outra(s)
moeda(s) na data do Projeto, independente da data do efetivo
pagamento.

(c) If CODEMGE fails to make any payment hereunder when due,
it shall pay interest on the amount of that payment at the per annum
rate of 1% over the Federal Funds Effective Rate for overnight
deposits as published on a daily basis by the Federal Reserve Bank
of New York, on each day during which that payment remains
unpaid, and that interest shall accrue from the date the relevant
payment became due until the date of actual payment (before
judgment as well as after judgment) [1].

(c) Caso a CODEMGE nao efetue quaisquer dos pagamentos
devidos, nas datas avengadas, devera pagar juros sobre o valor do
referido pagamento de acordo com a taxa de 1% ao ano sobre a
Taxa Vigente de Fundos Federais para depdsitos overnight,
conforme publicada diariamente pelo Federal Reserve Bank de
Nova York, por cada dia em que o pagamento continuar pendente,
sendo que os juros serdo calculados a partir da data em que o
pagamento se tornar devido até a data do pagamento efetivo (antes
do julgamento e apos o julgamento), incluindo os juros aplicaveis
antes da data de uma decisdo jurisdicional ou depois desta, até o
efetivo pagamento.

Section 8. Termination

Clausula 8. Rescisao

(a) CODEMGE may at any time in its discretion terminate this
Agreement by giving IFC written notice at least 30 days prior to the
effective date of termination.

(a) A CODEMGE podera, a qualquer momento, a seu critério,
rescindir o presente Contrato, por meio de aviso por escrito a IFC,
com no minimo de 30 (trinta) dias de antecedéncia da data da
rescisao.

(b) In the event that:

(b) No caso de:

(i) CODEMGE at any time decides not to proceed with the the
Project after the Services referred to in Annex 2 (Services) have
been completed or otherwise suspends, terminates or decides not to
proceed with the Project, or

(i) A CODEMGE a qualquer momento decidir ndo prosseguir com
o Projeto apds os servigos referidos no Anexo 2 (Servigos) terem
sido concluidos ou, de outra forma, suspender, rescindir ou decidir
ndo prosseguir com o Projeto, ou

(ii) progress on the Project slows or ceases for 360 calendar days in
circumstances which suggest (in the opinion of IFC following
consultation between IFC and CODEMGE) that CODEMGE is de-
prioritizing, delaying, suspending or terminating the Project
(including for example by not issuing bidding documents or not
approving the Project Documents for signature within a reasonable
period).

(ii) o progresso no Projeto diminuir ou cessar por 360 dias, em
circunstancias que sugerirem (na opinido da IFC de acordo com a
sequéncia de consultas entre a IFC ¢ a CODEMGE) que a
CODEMGE nio esta priorizando, atrasando, suspendendo ou
rescindindo o Projeto (incluindo, por exemplo, a ndo emissdo dos
documentos licitatorios ou a ndo aprovagdo dos Documentos do
Projeto para assinatura dentro de um prazo razoavel).




(c) IFC may give written notice to CODEMGE stipulating that,
unless CODEMGE and IFC reach an agreement to the contrary
within 30 days of such notice, the Project shall be deemed to have
been indefinitely suspended by CODEMGE and this Agreement
shall be deemed to have been terminated by CODEMGE with
effect from the date falling 30 days after the date of such notice.

(c) A IFC podera notificar por escrito a CODEMGE estipulando
que, a menos que a CODEMGE e a IFC cheguem a um acordo em
contrario no prazo de 30 dias apds referida notificagdo, o Projeto
deve ser considerado suspenso por prazo indefinido pela
CODEMGE e este Contrato sera considerado como rescindido pela
CODEMGE, com efeitos a partir do dia seguinte apds os 30 dias da
data de tal notificagéo.

(d) IFC may at any time in its discretion terminate this Agreement
by giving written notice to CODEMGE at least 30 calendar days
prior to the effective date of termination. Unless the termination
arises from circumstances that, according to a reasonableness
analysis, cannot be satisfactorily resolved within the 30-day period,
IFC will consult with CODEMGE on the possibility of remedying
the event giving rise to the termination before sending the notice
referred to in paragraph (c).

(d) a IFC podera, a qualquer tempo e a seu critério, rescindir este
Contrato mediante aviso por escrito a CODEMGE, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias da data de rescisdo. A ndo
ser que a rescisdo decorra de circunstancias que, conforme analise
de razoabilidade, ndo possam ser resolvidas satisfatoriamente
dentro do periodo de 30 dias. A IFC consultara a CODEMGE sobre
a possibilidade de saneamento do fato ensejador da rescisdo antes
do envio do aviso a que se refere o paragrafo (c).

(e) Unless the Parties hereto otherwise agree in writing or this
Agreement terminates earlier pursuant to paragraph (a), (b) or (c) of
this Section 8, this Agreement shall terminate 36 (thirty six) months
after the date of its signing.

(e) A menos que as Partes acordem, por escrito, acerca do término
antecipado desse Contrato, nos termos do paragrafo (a), (b) ou (c)
desta Clausula 8, o Contrato terminara apds 36 (trinta e seis) meses
contados da data de sua assinatura.

(f) Upon termination of this Agreement and subject to the
provisions of paragraph (f) of this Section 8, the obligations of the
Parties under this Agreement shall forthwith terminate without
prejudice to any rights accrued prior to the date of termination, and
in such case:

(f) Em caso de rescisdio do presente Contrato e sujeitas as
disposigdes do paragrafo (f) desta Clausula 8, as obrigagdes das
Partes no ambito do presente Contrato terminardo imediatamente
sem prejuizo de quaisquer direitos adquiridos antes da data da
rescisdo, e em tal caso:

(i) CODEMGE shall promptly pay all fees payable to IFC that have
fallen as well as all costs and expenses of IFC and all fees, costs
and expenses of IFC Consultants incurred or payable by IFC
pursuant to this Agreement accrued up to and including the
effective date of termination;

(i) a CODEMGE devera pagar imediatamente todas as taxas
pendentes a IFC bem como todos os custos e despesas da IFC e
todas as taxas, custos e despesas de Consultores da IFC incorridas
ou devidas pela IFC nos termos deste Contrato, aferidos até e
incluindo a data da rescisao;

(i) if this Agreement has been terminated (x) by CODEMGE
pursuant to paragraph (a) or (b) of this Section 8, or (y) by IFC
pursuant to paragraph (c) of this Section 8 but only as a result of
CODEMGE failing to perform any of its obligations under this
Agreement, or (z) pursuant to paragraph (d) of this Section 8§,
CODEMGE shall also pay promptly the following amounts:

(ii) se o presente Contrato for rescindido (x) pela CODEMGE, nos
termos do paragrafo (a) ou (b) desta Clausula 8, ou (y) pela IFC nos
termos do paragrafo (c) desta Clausula 8, porém apenas como
resultado de a CODEMGE néo ter cumprido suas obrigagdes sob
este Contrato, ou (z) nos termos do paragrafo (d) da mesma
Clausula, a CODEMGE também devera pagar prontamente as
seguintes quantias:

(1) if termination occurs after the beginning of the execution of this
Agreement, but prior to the completion of Phase 1, CODEMGE
shall pay to IFC 75% of the Success Fee to cover IFC costs related
to the preparation of Phase 1;

(1) se a rescisdo ocorrer ap6s o inicio da execugdo do presente
Contrato, mas antes da conclusido da Fase 1, a CODEMGE devera
pagar a IFC uma taxa de 75% da Remunerag@o de Sucesso para
cobrir os custos relacionados com a preparagio da Fase 1;

(2) if termination occurs after the completion of Phase 1, but prior
to completion of Phase 2, CODEMGE shall pay to IFC 100% of
the Success Fee to cover IFC costs related to the preparation of
Phase 2;

(2) se a rescisdo ocorrer ap6s a conclusdo da Fase 1, mas antes da
conclusédo da Fase 2, a CODEMGE devera pagar a IFC uma taxa de
100% da Remuneragdo de Sucesso para cobrir os custos
relacionados com a preparac@o da Fase 2;

(3) if termination occurs after the delivery of the final Request for
Proposals of the first tender, CODEMGE shall pay IFC a
termination fee of 100 % of the Success Fee;

(3) se a rescisdo ocorrer ap6s a entrega do Edital final da primeira
Licitacdo, a CODEMGE devera pagar uma taxa de rescisdo a IFC
de 100% da Remuneragdo de Sucesso;

(4) if termination occurs after the public hearing and public
consultation presentation of the first tender and CODEMGE within
3 years of the date of termination enters into a transaction with any
person which is materially similar to the Project or in large part was
informed by the work done by IFC or the IFC Consultants
hereunder, CODEMGE shall pay to IFC a termination fee of 100 %
of Success Fee within 60 days of CODEMGE having signed
documents contemplating such transaction, minus any termination
fee actually paid to IFC under sub-paragraph (3) above;

(4) se a rescisdo ocorrer apos a realizagdo da audiéncia e da
consulta publica da primeira licitagdo e a CODEMGE, no prazo de
3 anos a contar da data de rescisdo, iniciar uma operagdo com
qualquer pessoa, que seja materialmente semelhante ao Projeto ou,
em grande parte, seja informada pelo trabalho feito pela IFC ou
pelos Consultores da IFC, a CODEMGE devera pagar a IFC uma
taxa de rescis@o de 100% da Remuneracdo de Sucesso dentro de 60
dias apos a CODEMGE ter assinado os documentos contemplando
tal operacdo, menos qualquer taxa de rescisdo efetivamente paga a
IFC de acordo com os sub-paragrafo (3) acima;




Provided, however, that none of the amounts referred to in this
paragraph (f) of this Section 8 shall be due if CODEMGE has
lawfully terminated this Agreement due to a substantiated failure
by IFC to carry out its duties hereunder otherwise than as a result
of (A) any of the events referred to in Section 12 (Force Majeure)
or (B) a corresponding failure by CODEMGE to perform any of its
obligations hereunder.

Nenhum dos montantes referidos no presente paragrafo (f) da
Cléusula 8 sera devido se a CODEMGE terminar, de pleno direito
este Contrato, devido a uma falha substancial da IFC ao
desempenhar suas fungdes aqui estabelecidas, a menos que seja
resultado de (A) quaisquer dos eventos referidos na Clausula 12
(For¢a Maior) ou (B) uma falha resultante de um mesmo evento
sofrido pela CODEMGE em executar qualquer uma de suas
obrigagdes contratuais.

(g) Notwithstanding anything herein or elsewhere to the contrary,
the effects and consequences of Sections 7 (Payments), 8
(Termination), 13 (Reports, Documents and Materials), 14
(Disclaimers and Indemnification) 16 (Access to Information) and
17 (Settlement of Disputes) shall survive the termination of this
Agreement.

(g) Nao obstante o disposto neste Contrato ou em outro instrumento
em contrario, os efeitos e consequéncias das Clausulas 7
(Pagamentos), 8 (Rescisdo), 13 (Relatorios, Documentos e
Materiais), 14 (Renuncias e Indeniza¢do), 16 (Acesso a
Informagdo) e 17 (Solugdo de Controvérsias) deverdo subsistir a
rescisdo ou expiragao do prazo do presente Contrato.

Section 9. Impact Measurement

Cldausula 9. Medicio de Impacto

(a) As an international development organization, IFC is required
under its policies to assess the Project’s performance using
development and other performance indicators. For this purpose,
CODEMGE shall provide to IFC such data and information (e.g.
project performance information, especially impact indicators) as
IFC shall reasonably request to enable IFC to measure the Project’s
performance. After termination of this Agreement and for a period
of five years thereafter, CODEMGE shall endeavor, to the extent
reasonably feasible, to provide such data and feedback and to
facilitate access by IFC staff to the Project operators for the purpose
of assessing the Project's performance.

(a) Como organizagdo internacional de desenvolvimento, a IFC
deve, conforme suas politicas, avaliar o desempenho do Projeto,
utilizando indicadores de desenvolvimento e outros indicadores de
desempenho. Para esse proposito, a CODEMGE devera fornecer a
IFC tais dados e informagdes (exemplo: informagdes de
desempenho do projeto, especialmente indicadores de impacto)
quando a IFC razoavelmente solicitar, para permitir que a IFC mega
o desempenho do Projeto. Apods o término deste Contrato e por um
periodo de cinco anos seguintes, a CODEMGE devera empreender
esforgos, na medida do razoavelmente possivel, para fornecer tais
dados e feedbacks e para facilitar o acesso da equipe de trabalho da
IFC aos operadores do Projeto com a finalidade de avaliar o
desempenho do Projeto.

Section 10. Authorizations

Cldusula 10. Autorizagdes

(a) CODEMGE represents and warrants that it has obtained all
Authorizations (as defined in paragraph (c) of this Section 10)
required by it to enter into this Agreement, perform all of its
obligations hereunder and be bound by all its provisions (including
the payment and remittance of all fees payable to IFC hereunder).

(a) A CODEMGE declara e garante que obteve todas as
autorizagdes (como definido no paragrafo (c) da Clausula 10)
exigidas para celebrar o presente Contrato, realizar todas as suas
obrigagdes contratuais e estar sujeito a todas as suas disposigdes
(incluindo o pagamento e remessa de todas as taxas abaixo devidas
a IFC aqui descritas).

(b) CODEMGE shall obtain and maintain at all times in effect all
Authorizations required for the full implementation of this
Agreement, the effective performance by IFC of the Services, the
performance by CODEMGE of its obligations hereunder (including
the payment and remittance of all fees payable to IFC and the entry
into the Project Documents).

(b) A CODEMGE devera obter e manter em todos os momentos
durante toda a vigéncia do presente Contrato, todas as Autorizagdes
necessarias para a plena implementagdo do presente Contrato, o
desempenho eficaz pela IFC dos Servicos e o desempenho da
CODEMGE em suas obrigagdes aqui definidas (incluindo o
pagamento e remessa de todas as taxas devidas a IFC e do acesso a
Documentos do Projeto).

(c) For the purposes of this Agreement, "Authorization" means
any corporate, creditors' and shareholders' approval or consent, and
any license or approval (howsoever evidenced), registration, filing
or exemption from, by or with any national, supranational, regional
or local governmental, municipal, administrative or judicial
department, commission, authority, tribunal, agency or entity, or
central bank (or any person that exercises the functions of the
central bank, whether or not government owned and howsoever
constituted or called).

(c) Para os propositos do presente Contrato, o termo "Autorizagio"
significa qualquer aprovacdo ou consentimento de sociedades, de
credores e acionistas, e qualquer licenca ou aprovagao (comprovada
de qualquer forma), registro, arquivamento ou isen¢do de ou em
relagdo a qualquer departamento, comissdo, autoridade, tribunal,
orgdo ou entidade nacional, supranacional, regional ou local,
governamental, municipal, administrativo(a) ou judicial, ou banco
central (ou qualquer pessoa que exerca as fun¢des do banco central,
detida ou n3o pelo governo e constituida ou denominada de
qualquer forma).

Section 11. Standard of IFC Performance; Conflicts of Interest

Cldusula 11. Padrio de Desempenho da IFC; Conflitos de
Interesse

(a) IFC shall carry out the Services diligently and professionally. In
performing the Services, IFC will take into account of the
CODEMGE’s objectives stated in paragraph B of the Introduction,
the anticipated requirements of PSPs and their lenders, and market
practices.

(a) A IFC devera prestar os Servigos com a devida diligéncia e de
forma profissional. Na execu¢do dos Servigos, a IFC levara em
conta os objetivos da CODEMGE, estabelecidos no paragrafo B da
Introdugdo, os requisitos necessarios previstos as PSPs e seus
credores, bem como as praticas de mercado.




(b) IFC shall, in performing the Services, endeavor to comply with
the relevant laws and regulations of Brazil and those of any
jurisdiction in which any part of the Services is performed by IFC.
IFC will not be obliged to perform Services to the extent such
performance would result in the breach of laws or regulations.

(b) Na prestagdo dos servigos, a IFC devera esforgar-se para
cumprir as leis e regulamentos pertinentes do Brasil e aquelas de
qualquer jurisdi¢gdo em que parte dos Servigos seja prestada pela
IFC. A IFC néo sera obrigada a prestar os Servigos na medida em
que sua execugdo resulte na violag@o de leis ou regulamentos.

(c) IFC may rely, and its analyses and recommendations will be
based on, information provided or caused to be provided to IFC by
CODEMGE (“Client Information”) as well as on the work
product, including studies, reports, analyses and opinions, of the
CODEMGE Team and the IFC Consultants, including international
and local legal consultants (“Third Party Work Product”). IFC is
entitled to assume the accuracy, completeness and sufficiency of
the Client Information and Third Party Work Product without
undertaking independent verification (e.g., independent auditor or
verifier).

(c) A IFC podera confiar, e suas analises ¢ recomendagdes serao
baseadas nas informagdes fornecidas ou providenciadas pela
CODEMGE a IFC (“Informagées do Cliente”), bem como no
resultado de trabalhos, incluindo estudos, relatorios, analises e
pareceres, da Equipe da CODEMGE e Consultores da IFC,
incluindo consultores juridicos internacionais e locais (“Produto
de Trabalho de Terceiros”). A IFC tera o direito de assumir a
exatiddo, a integralidade e a suficiéncia das Informagdes do Cliente
e do Produto de Trabalho de Terceiros, sem verificagdo de forma
independente (por exemplo, auditoria ou verificador independente).

(d) IFC does not make any offer or commitment to invest in, or
provide financial resources (whether for its own account or
otherwise) to, the Project, CODEMGE or any party designated by
CODEMGE, in connection with the Services or the Project.

(d) A IFC nao faz qualquer oferta ou compromisso de investir ou
fornecer recursos financeiros (seja por conta propria ou ndo) para o
Projeto, a CODEMGE ou qualquer parte designada pela
CODEMGE, em relagdo aos Servigos ou o Projeto.

(e) IFC is providing the Services as part of its development
mandate. CODEMGE acknowledges that IFC is not a registered
broker-dealer and is not acting in any fiduciary capacity with
respect to CODEMGE or any other party or as a legal
representative or an agent of CODEMGE, whether pursuant to
contract or otherwise, and agrees that CODEMGE shall not make,
and hereby waives, any claim based on an assertion of such
fiduciary or agency capacity.

(e) A IFC esta prestando os Servicos como parte de seu mandato
para o desenvolvimento. A CODEMGE reconhece que a IFC ndo é
um corretor (broker dealer) registrado e ndo estd agindo em
qualquer capacidade fiduciaria com relagio a CODEMGE ou
qualquer outra parte, ou como representante ou agente da
CODEMGE, seja de forma contratual ou de qualquer outra forma, e
concorda que ndo ira, e por este instrumento renuncia a, apresentar
qualquer reclamag@o com base em qualquer afirmagdo de uma tal
capacidade fiduciaria ou de agéncia.

(f) CODEMGE understands and acknowledges that:

(f) A CODEMGE entende e reconhece que:

(i) IFC or other World Bank Group entities have had prior
involvement with the Project (“Prior Interest”);

(i) a IFC ou outras entidades do Grupo Banco Mundial tiveram
envolvimento prévio com o Projeto ("Interesse Prévio");

(ii) IFC or other World Bank Group entities may currently or may
in the future (or have in the past) provide(d) debt or equity
financing to, guarantees for the obligations of, or have (had) a
voting interest in, own(ed) rights to acquire direct or indirect
financial interests in, be (been) entitled to appoint one or more
members to the board of directors (or similar body) of, provide(d)
political risk insurance to or otherwise be (been) engaged in an
investment-related relationship with one or more potential bidders
or the winning bidder or their affiliates for the Project (“Bidder
Financial Interest”); or

(i) a IFC ou outras entidades do Grupo Banco Mundial podem
atualmente ou, poderdo, no futuro (ou podiam, no passado),
conceder financiamento de divida ou de capital, garantias para as
obrigagdes de, ou ter (terem tido) um interesse de voto em,
possuir(em) direitos de adquirir, direta ou indiretamente,
participagdo financeira em, ter (ter tido) o direito de nomear um ou
mais membros para o conselho de administragdo (ou 6rgdo similar)
de, fornecer (ter fornecido) seguro de risco politico ou de outra
forma ser (terem sido) envolvidos em um relacionamento de
investimentos com um ou mais licitantes potenciais ou o licitante
vencedor ou suas afiliadas para o Projeto ("Interesse Financeiro
do Licitante"); ou

(iii) IFC or other World Bank Group entities may currently or may
in the future (or have in the past) provide(d) technical assistance or
advisory services (including but not limited to strategic advice) to
or arrange financing on behalf of one or more other potential
bidders or the winning bidder or their affiliates for the Project
(“Bidder Advisory Interest”).

(iii) a IFC ou outras entidades do Grupo Banco Mundial podem
atualmente ou poderdo no futuro (ou podiam, no passado), fornecer
(terem fornecido) assessoria técnica ou servigos de consultoria
(incluindo mas ndo se limitando & aconselhamento estratégico) ou
providenciar financiamento em nome de um ou mais licitantes
potenciais ou o licitante vencedor ou suas afiliadas para o Projeto
("Interesse Consultivo do Licitante").

(g) CODEMGE acknowledges that actual or perceived conflicts of
interest may exist or arise from time to time between the
obligations of IFC to CODEMGE under this Agreement and the
interests of members of the WBG in relation to any Prior Interest,
any Bidder Financial Interest or Bidder Advisory Interest
(“Contlicts of Interest”).

(g) A CODEMGE reconhece que os conflitos de interesses reais ou
percebidos podem existir ou surgir ao longo do tempo entre as
obrigagdes da IFC perante a CODEMGE sob este Contrato e os
interesses dos membros do Grupo Banco Mundial em relagdo aos
Interesses Prévios, qualquer Interesse Financeiro do Licitante ou
Interesse Consultivo do Licitante ("Conflitos de Interesse").

(h) IFC shall institute and maintain for the life of this Agreement,
measures to mitigate such Conflicts of Interests that include
separation of teams and restrictions on the sharing of confidential
or sensitive information between such teams, unless the
information owner has given its prior written consent, all in
accordance with IFC’s and The World Bank Group's processes and
procedures regarding the management of business conflicts of
interest.

(h) A IFC devera criar e manter durante a vigéncia do presente
Contrato, as medidas para mitigar tais Conflitos de Interesses, que
incluam a separagdo de equipes e restricdes sobre o
compartilhamento de informagdes confidenciais ou sensiveis entre
essas equipes, a menos que o detentor da informagao tenha dado o
seu prévio e escrito consentimento, tudo em conformidade com
processos e procedimentos do Grupo Banco Mundial em matéria de
gestdo de Conflitos de Interesse.




(i) CODEMGE consents to the mitigation arrangements described
above, and hereby waives and releases any and all claims based on
an assertion of any Conflict of Interest or improper use of
information in relation to any of the foregoing and indemnifies and
holds harmless IFC from any loss, claim, damage or claim arising
from or in connection with any such Conflict of Interest or use of
information.

(i) A CODEMGE concorda com o regime de mitigagdo descrito
acima e, por meio desse instrumento, rentincia e libera todas e
quaisquer reivindicagdes com base em uma afirmagao de qualquer
Conflito de Interesse ou utilizagdo indevida de informagdes em
relagdo a qualquer um dos anteriores ¢ indeniza ¢ mantém a IFC
indene de qualquer perda, reclamagdo ou dano resultante de ou em
conexao com qualquer Conflito de Interesses ou uso de informagao.

Section 12. Force Majeure

Cldausula 12. For¢ca Maior

To the extent that the performance by IFC of any of the Services is
delayed or prevented by causes beyond its reasonable control,
including acts of God, acts of local, state or federal government or
any instrumentality thereof, strikes, civil commotion or the like,
IFC shall not be in default of its obligations hereunder.

Na medida em que a prestagdo de Servigos, por parte da IFC, for
atrasada ou impedida por causas fora de seu controle, forca maior,
incluindo, entre outros, casos fortuitos, atos de governo local,
estadual ou federal ou qualquer entidade cujos atos gozem de
autoridade semelhante, greves, comogdes civis ou similares, a IFC
ndo sera considerada inadimplente com suas obrigagdes decorrentes
do presente Contrato.

Section 13. Reports, Documents and Materials

Cldusula 13. Relatérios, Documentos e Materiais

(a) All reports, analyses, advice or other materials which are
supplied to CODEMGE by, or with the assistance of, IFC are
solely for the Client’s information, benefit and use in connection
with the Project and may be distributed by CODEMGE as needed
among the government agencies that comprise the Steering
Committee of the New Mariana Agreement and the Minas Gerais
State Management Group, its employees, officers and consultants
in connection with the Project, if and to the extent necessary, but
are not to be used or relied upon for any other purpose or to be
published, disclosed or delivered to, or relied upon by, any other
party without the written consent of IFC. Any information
memorandum, prospectus or other offering document intended for
distribution to potential investors or PSPs or any invitation to
potential investors or PSPs to participate or express an interest in
participating in the Project, may only be released after it shall have
been accepted, ratified or adopted by CODEMGE as its own, and
then only on condition that each copy so released contains the
customary notices and disclaimers in form and substance
satisfactory to IFC.

(a) Todos os relatorios, analises, memorandos ou outros
documentos que forem fornecidos 8 CODEMGE, pela IFC ou com
sua assisténcia, sdo para informagao, beneficio e uso exclusivos da
CODEMGE no ambito do Projeto e poderdo ser distribuidos pela
CODEMGE, para os 6rgdos de governo que compdem o Comité
Orientador do Novo Acordo de Mariana e o Grupo Gestor Estadual
de Minas Gerais, entre seus funcionarios, executivos e consultores
relacionados com o Projeto se e na medida do necessario mas nao
poderdo ser utilizados ou confiados a quaisquer outros propdsitos
ou publicados, divulgados, enviados ou confiados a qualquer
terceiro sem o consentimento por escrito da IFC. Qualquer
informag@o, memorando, prospecto ou outro documento de oferta
destinado a distribuicdo a potenciais investidores ou PSPs ou
qualquer convite a potenciais investidores ou PSPs para participar
ou expressar seu interesse em participar do Projeto, poderdo
somente ser liberados apos terem sido aceitos, ratificados ou
adotados pela CODEMGE como seus e apenas sob a condigdo de
que cada copia liberada contenha as notificagdes habituais e
isengdes de responsabilidade formal e substancialmente
satisfatorias a IFC.

(b) CODEMGE shall not hold itself out, nor permit any of its
employees, officers or dependencies to hold out as representing
IFC, and it shall not represent, or permit such employees officers or
dependencies to represent, IFC's views without the prior written
consent of IFC.

(b) A CODEMGE nao pode representar, permitir que quaisquer de
seus funcionarios, executivos ou dependentes se mantenha como
representante da IFC, ou permitir que tais funcionarios oficiais,
executivos ou dependentes representem a IFC, sem o prévio
consentimento por escrito da I[FC.

(c) CODEMGE shall not use, or permit the use of, IFC's name,
marks or logos in any advertisements, promotional literature or
information, signage, marketing materials, brochures, websites,
press releases or any other similar public materials in any medium
whatsoever, without the prior written consent of IFC in each
instance.

(c) A CODEMGE concorda em se abster de utilizar, ou permitir o
uso do nome, marca registrada ou logotipo da IFC em quaisquer
anuncios, folhetos ou informagdes promocionais, identifica¢@o
visual, materiais de marketing, brochuras, websites, informativos a
imprensa ou quaisquer outros materiais publicos semelhantes em
qualquer midia, sem o consentimento prévio por escrito da IFC em
cada instancia.

(d) All materials owned by a Party prior to the date of this
Agreement (the “Pre-existing Materials” of such Party) and used
in connection with the Project, and all related intellectual property
rights (including copyright, patent, trademark, trade secret and
other proprietary rights), shall remain the sole property of such
Party. IFC hereby grants to CODEMGE, and CODEMGE hereby
grants to IFC, a non-exclusive, fully paid-up license to use its Pre-
existing Materials and related intellectual property rights (including
the right to make and use derivative works therefrom), solely as
needed for the licensed party to exercise the rights granted to it
herein or to perform its obligations hereunder. For the purposes
hereof, “materials” include information, data, databases, charts,
graphics, artwork, photographs, reports, audio materials, video
materials, audio-visual materials, software, applications, inventions,
processes, and other materials in whatever form.

(d) Todos os materiais de propriedade de uma Parte antes da data
do presente Contrato (os "Materiais Pré-existentes" dessa Parte),
utilizados em conexdo com o Projeto e todos os direitos de
propriedade intelectual relacionados (incluindo direitos de autor,
patentes, marcas, segredos comerciais e outros direitos de
propriedade), devem permanecer como propriedade exclusiva de tal
Parte. A IFC concede a CODEMGE e a CODEMGE concede a
IFC, uma licenga ndo-exclusiva, totalmente paga para usar seus
materiais pré-existentes e direitos de propriedade intelectual
(incluindo o direito de fazer e utilizar trabalhos derivados do
mesmo), conforme for unicamente necessdrio para a parte
licenciada exercer os direitos que lhe foram concedidos ou cumprir
suas obrigagdes nos termos deste instrumento. Para efeitos do
presente instrumento, "materiais" incluem informagdes, dados,
bancos de dados, tabelas, graficos, trabalhos de arte, fotografias,
relatorios, materiais de audio, materiais de video, materiais
audiovisuais, sofiware, aplicagdes, invengdes, processos € outros
materiais, independentemente de sua forma.




(e) Notwithstanding any other term of this Agreement but subject
to the provisions of paragraph (c) of Section 16 (Access to
Information), 1FC shall have the world-wide, irrevocable, non-
exclusive right and license to use and otherwise exploit the advice
provided by IFC to CODEMGE for the benefit of IFC’s other
clients and in other projects in which IFC participates, as well as to
allow such other of IFC’s clients to use such advice in connection
with their respective business activities.

(e) Nao obstante qualquer outro termo deste Contrato, mas sujeito
as disposicdes do paragrafo (c) da Clausula 16 (Acesso a
Informagado), a IFC terd o direito irrevogavel, universal, ndo-
exclusivo e a licenga para usar e explorar de qualquer outra forma a
consultoria prestada a CODEMGE para o beneficio de outros
clientes da IFC e em outros projetos em que a IFC participa, bem
como para permitir que tais clientes da IFC usem referidas
consultorias em conexdo com suas respectivas atividades
empresariais.

(f) CODEMGE will ensure that the State of Minas Gerais assume
the obligations contained in this Clause.

(g) A CODEMGE assegurara que o Estado de Minas Gerais assuma
obrigagdes de contetido compativel com as obriga¢des contidas na
presente Clausula.

Section 14. Disclaimers and Indemnification

Clausula 14. Isencdes de Responsabilidade e Indenizacio

(a) IFC makes no express or implied representation or warranty as
to:

(a) A IFC né@o realiza nenhuma declaragdo ou garantia, expressa ou
implicita, em relagdo a:

(i) the accuracy, completeness or sufficiency of any Client
Information or Third Party Work Product, pursuant to item (ii)
below;

(i) exatiddo, integralidade ou suficiéncia de quaisquer Informagdes
do Cliente ou Produto de Trabalho de Terceiros, observado o item
(ii) abaixo;

(ii) the accuracy, completeness or sufficiency of any reports,
documents, analyses, memoranda, or prospectuses, including any
projections or estimates contained therein, prepared by or with the
assistance of IFC (“IFC Work Product”), to the extent that IFC
Work Product is based on derives from any information disclosed
by CODEMGE/State of Minas Gerais or Third Party Work Product

s

(ii) exatiddo, integralidade ou suficiéncia de quaisquer relatorios,
documentos, analises, memorandos ou prospectos, incluindo
quaisquer previsdes ou estimativas nele contidas, preparadas por ou
com a ajuda da IFC (“Produto do Trabalho da IFC”), na medida
em que o Produto do Trabalho da IFC seja baseado ou derivado de
qualquer informagdo divulgada pela CODEMGE/EMG ou Produto
do Trabalho de Terceiros;

(iii) the extent of success that may be achieved in the
implementation of any recommendation contained in the IFC Work
Product, or in soliciting the participation of potential investors or
PSPs by the Client, the implementation of the Project or the
provision of any financing therefor.

(iii) medida do sucesso que possa ser alcangado na implementagao
de qualquer recomendag@o contida no Produto do Trabalho da IFC,
ou em solicitar a participag@o de potenciais investidores ou PSPs, a
implementagdo do Projeto ou da prestagdio de qualquer
financiamento para esse fim.

(b) IFC shall not be liable for any loss, cost, damage or liability that
CODEMGE or any of its agencies, subdivisions and affiliates, or
any of their respective shareholders, or any lender, PSP or investor
or potential PSP or investor, or other third party, may suffer or
incur as a result of the performance by IFC of the Services, or from
using or relying on any such Services or any IFC Work Product,
unless and only to the extent that an arbitration tribunal duly
established in accordance with the provisions of Section 17
(Settlement of Disputes) determines by a final non-appelable
arbitral award that such loss, cost, damage or liability was caused
by gross negligence or willful misconduct on the part of IFC.

(b) A IFC nio se responsabiliza por qualquer prejuizo, custo, dano
ou responsabilidade que a CODEMGE ou qualquer de suas
agéncias, subsididrias, afiliadas, ou qualquer um de seus
respectivos acionistas, ou por qualquer credor, PSP investidor,
potencial PSP ou investidor ou outro terceiro possa sofrer ou
incorrer como resultado da prestagdo dos Servigos pela IFC, ou por
utilizar ou confiar em tais Servigos ou qualquer Produto do
Trabalho da IFC, exceto ¢ na medida em que um tribunal arbitral
devidamente estabelecido de acordo com as disposi¢des da
Cléausula 17 (Resolugdo de Conflitos) determinar por decisdo
arbitral final e ndo recorrivel que tal prejuizo, custo, dano ou
responsabilidade foi causado por culpa grave ou dolo por parte da
IFC.

(c) Notwithstanding anything herein, IFC's liability, if any, arising
from or in connection with this Agreement or the Services (i) shall
not extend to any indirect, special, incidental, consequential or
exemplary losses or damages, loss of profit or loss of opportunity,
and (ii) shall not exceed the amount of the professional fees
received by IFC for its own account under this Agreement.

(c) Nado obstante qualquer disposicdo aqui contida, a
responsabilidade da IFC, se houver, decorrente de ou em relagdo a
este Contrato ou os Servigos (i) ndo se estenderd a quaisquer perdas
ou danos indiretos, especiais, incidentais, consequenciais ou
exemplares, lucros cessantes ou perda de oportunidade e (ii) ndo
devera exceder o montante dos honorarios profissionais recebidos
pela IFC por conta do presente Contrato.

(d) IFC shall not be liable for any breach of obligations nor any
other conduct on the part of any bidder, PSP, investor, lender, or
other entity with whom CODEMGE, or any entity designated by
CODEMGE, enters into a Project Document or any other
agreement connected with the Services, or the Project.

(d) A IFC ndo serd responsavel por qualquer violagdo de
obrigagdes, nem qualquer outra conduta por parte de qualquer
licitante, PSP, investidor, credor ou outra entidade com quem a
CODEMGE, ou qualquer entidade designada pela CODEMGE,
celebre um Documento do Projeto ou qualquer contrato
relacionado(a) aos Servigos ou ao Projeto.




(e) CODEMGE shall indemnify and hold IFC harmless against, and
on demand by IFC pay or reimburse IFC for, any costs (including
legal expenses), losses, claims, damages or liabilities that IFC
and/or any IFC Consultant and/or any of its their respective
employees, officers or agents may incur or become subject to
(including as a result of any claim, suit, action or proceeding,
including regulatory actions, brought against any of them by any
third party (whether or not affiliated with CODEMGE) on whatever
grounds, arising from or relating to any breach of the CODEMGE’s
obligations or responsibilities under this Agreement or in
connection with the performance of the Services by IFC hereunder
or the reliance by any person on anything done or not done by IFC ;
provided, however, that CODEMGE shall not be liable under the
foregoing indemnity to the extent that an arbitration tribunal duly
established in accordance with the provisions of Section 17
(Settlement of Disputes) determines in a final non-appealable
arbitral award that any such loss, claim, damage or liability was
caused by the willful misconduct or gross negligence of IFC, or,
where any IFC Consultant stands to benefit from this indemnity, of
that IFC Consultant.

(e) A CODEMGE dever4 indenizar e manter a IFC indene, e pagar
a IFC ou de outra forma reembolsa-lo, por quaisquer custos
(incluindo despesas legais), prejuizos, reivindica¢des, danos ou
responsabilidades que a IFC e/ou qualquer Consultor da IFC e/ou
qualquer um dos seus respectivos funcionarios, executivos ou
agentes possam incorrer ou tornar-se sujeito a (incluindo como
resultado de qualquer reivindicagdo, processo, agdo ou
procedimento, incluindo ag¢des regulatérias, movida contra qualquer
um deles por qualquer terceiro (seja ou ndo relacionado com a
CODEMGE) por qualquer razdo, decorrente ou relacionada ao
descumprimento pela CODEMGE de suas obrigagdes e
responsabilidades sob este Contrato ou em conexdo com o
desempenho dos Servicos pela IFC nos termos deste instrumento
ou a confianga por qualquer pessoa em qualquer ato praticado ou
ndo pela IFC; ressalvado, no entanto, que a CODEMGE néo sera
responsavel por indenizag¢do na medida em que um tribunal arbitral
estabelecido de acordo com as disposi¢des da Clausula 17
(Resolugdo de Conflitos) determinar, em decisdo arbitral final e ndo
recorrivel, que tal perda, reclamagdo, dano ou responsabilidade foi
causada por conduta dolosa ou negligéncia grave da IFC ou, se
qualquer Consultor da IFC esta a se beneficiar dessa indenizagéo.

(f) IFC has the right to control its defense of any third party claim
against IFC that is subject to indemnification by CODEMGE
pursuant to subsection 14(e) above, and CODEMGE agrees to
cooperate with IFC in asserting any available defenses.

(h)

A IFC tem o direito de assumir o controle da sua defesa em
qualquer reivindicac¢@o de terceiros contra a IFC, que esteja sujeita
a indenizagdo por parte da CODEMGE nos termos da clausula
14(e) acima, e a CODEMGE concorda em cooperar com a IFC na
apresentagdo de quaisquer defesas cabiveis

Section 15. Effective Date

Cldusula 15. Data de Vigéncia

This Agreement becomes effective on the date of signature and
shall be valid for 36 months, and may be extended for an equal
period, by agreement between the Parties, subject to paragraphs (d)
of Section 8 (Termination).

O presente Contrato entra em vigor na data de sua assinatura e
vigera por 36 (trinta e seis) meses, podendo ser prorrogado por
igual periodo, mediante acordo entre as Partes, observado o
disposto no item (d) da Clausula 8 (Rescisdo).

Section 16. Access to Information

Cldusula 16. Acesso a Informacées

(a) As an international organization, IFC is subject to the IFC
Access to Information Policy (the “AIP”) which governs IFC
public consultation and disclosure obligations in relation to projects
in which it engages. The AIP will apply with respect to all
documentation, data and other information that IFC receives from
CODEMGE or third parties relating to the CODEMGE’s business,
and the Project. The AIP is available on IFC’s web site at
www.ifc.org/Disclosure.

(a) Como organizagdo internacional, a IFC esta sujeita a Politica de
Acesso a Informagdo da IFC (“AIP”), que governa as obrigagdes
da IFC de consulta e divulgagdo de informagdes com relagdo aos
projetos nos quais esta envolvido. A AIP sera aplicavel a todos os
documentos, dados e outras informagdes que a IFC receber da
CODEMGE ou de terceiros relacionados aos negocios da
CODEMGE, ou ao Projeto. A AIP estd disponivel no website da
IFC em www.ifc.org/Disclosure.

(b) The AIP states that IFC does not disclose to the public financial,
business, proprietary or other non-public information provided to
IFC by its clients or third parties without the consent of such clients
or third parties.

(b) A AIP dispde que a IFC ndo divulgara ao publico as
informagdes financeiras, de negocios, proprietarias e outras
informagdes que ndo sejam publicas fornecidas a IFC por seus
clientes ou terceiros, sem o consentimento de referidos clientes ou
terceiros.

(c) Pursuant to the AIP, IFC does make available to the public
certain information about IFC’s activities. Examples of such
information include, with respect to IFC’s technical assistance and
advisory services activities, good practices or reports that aim to
enhance the development impact of IFC’s initiatives, and limited
project-specific information, such as brief project descriptions,
expected development impacts and actual results.

(c) De acordo com a AIP, a IFC disponibilizara ao publico certas
informagdes sobre as atividades da IFC. Exemplos de tais
informagdes incluem, com relagdo a atividades de assessoria
técnica e servigos de consultoria, boas praticas ou relatorios que
visem a melhorar o impacto das iniciativas da IFC, e informagdes
limitadas especificas dos projetos, tais como breves descri¢oes do
projeto, impactos de desenvolvimento esperados e resultados
efetivos.

(d) In accordance with the AIP, IFC discloses information with
respect to the Project through IFC’s Advisory Services Project
Information document (“ASPI”), by placement on IFC’s external
project disclosure website (see www.ifc.org and click on IFC
Projects/Disclosure). The text of the ASPI that has been previously
disclosed in consultation with the CODEMGE is attached as Annex
5 (Advisory Services Project Information Document (ASPI)).

(d) De acordo com a AIP, a IFC divulga informagao com relagao ao
Projeto por meio de seu Documento de Informagdes dos Servigos
de Consultoria (“ASPI”, na sigla em inglés), por meio da inclusao
no website de divulgagdo de projeto externo (ver www.ifc.org e
clique em IFC Projects/Disclosure). O texto do ASPI que foi
previamente divulgado em consulta com a CODEMGE ¢
apresentado no Anexo 5 (Documentos de Informagées dos Servigos
de Consultoria - ASPI).
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(e) The ASPI will be updated periodically to reflect development
results in accordance with Annex 5. In the event the ASPI needs to
be revised to reflect material changes in the overall project
description, expected development impacts or increased
environmental or social risks, IFC will notify CODEMGE in
writing of the proposed updates prior to public release.

(e) O ASPI sera atualizado periodicamente para refletir os
resultados de desenvolvimento de acordo com o Anexo 5. Se o
ASPI precisar ser revisado para refletir mudangas materiais na
descrigao geral do projeto, impactos de desenvolvimento esperados
ou riscos ambientais ou sociais aumentados, a IFC devera notificar
a CODEMGE por escrito sobre as atualizagdes propostas antes da
divulgacédo ao publico.

(f) CODEMGE acknowledges that the AIP, and IFC’s policies and
practices on the safeguarding of confidential information and
management of conflicts of interests, will apply with respect to all
documentation, data and other information that IFC receives from
its other clients or from third parties. Accordingly, CODEMGE
acknowledges that such information may or may not be known to
the IFC staff performing the Services, and that IFC will not disclose
the existence of such information, use such information in
providing the Services or disclose such information to CODEMGE,
without appropriate consents of such clients or third parties.

(f) A CODEMGE reconhece que a AIP e as politicas e praticas de
salvaguarda de informagdes confidenciais e gestdo de conflitos de
interesse da IFC serdo aplicadas a todos os documentos, dados e
outras informacgdes que a IFC receber dos outros clientes e de
terceiros. Assim, a CODEMGE reconhece que tais informagdes
poderdo ou ndo ser conhecidas pela equipe de trabalho da IFC que
estiver prestando os Servigos e a IFC ndo ird divulgar a existéncia
de tais informagdes, utilizar tais informagdes na prestacdo dos
Servigos ou divulgar tais informagdes a CODEMGE, sem o
consentimento de tais clientes ou terceiros.

(g) CODEMGE acknowledges that the IFC Compliance
Advisor/Ombudsman (“CAQO”) is the independent accountability
mechanism for IFC for environmental and social concerns.
Additional information about the CAO can be found at
http://www.cao-ombudsman.org/ . In the event that the CAO
receives a complaint pertaining to environmental and/or social
impacts related to the Project and upon IFC’s request, CODEMGE
shall permit representatives of the CAO, during normal office hours
and subject to any applicable laws and regulations, to: (i) have
access to the CODEMGE s documents and/or records relating to
the Project, and (ii) visit and inspect sites and premises of
CODEMGE where the Project is being conducted, solely for the
purpose of carrying out CAO's role under the IFC/MIGA
Independent Accountability Mechanism (CAO) Policy dated June
28, 2021, which can be found at
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/889191625065397617/ifc-miga-

independent-accountability-mechanism-cao-policy. In carrying out
its work, the CAO is also covered by the AIP. Accordingly, CAO

may disclose information gathered during its activities, subject to
the provisions and requirements of the AIP and of the CAO Policy.

(g) a CODEMGE reconhece que a IFC Compliance
Advisor/Ombudsman (“CAO”) ¢ um mecanismo de fiscalizagdo
independente da IFC em relagdo a temas ambientais e sociais.
Informagdes adicionais sobre 0 CAO podem ser encontradas em
http://www.cao-ombudsman.org/. Se o CAO receber alguma
reclamacdo em relagdo a impactos ambientais e/ou sociais
relacionados ao Projeto e apos solicitagdo da IFC, a CODEMGE
devera permitir que os representantes do CAO, em horario
comercial e sujeito as leis e regulamentagdes aplicaveis, possam: (i)
ter acesso aos documentos da CODEMGE e/ou registros relativos
ao Projeto e (ii) visitar e inspecionar os locais e instalagdes da
CODEMGE onde o Projeto esteja sendo conduzido, somente com o
objetivo de desempenhar o papel do CAO em consonancia a com as
Politicas do Mecanismo de Fiscalizagdo Independente (CAO) de 28
de Junho de 2021, que pode ser encontrado em
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/889191625065397617/ifc-miga-

independent-accountability-mechanism-cao-policy. Ao realizar seu
trabalho, 0 CAO esta coberto pela AIP. De forma analoga, o CAO

pode divulgar informagdes que tenham sido coletadas durante suas
atividades, sujeito as clausulas e exigéncias da AIP e da Politica do
CAO.

Section 17. Settlement of Disputes

Cldausula 17. Resolucio de Divergéncias

(a) This Agreement, and any non-contractual rights and obligations
arising in connection with it, as well as any arbitration proceedings
pursuant to paragraph (c) of this Section 17, shall be governed by,
and shall be construed in accordance with, the laws of Federative
Republic of Brazil.

(a) O presente Contrato e quaisquer direitos e obrigagdes ndo-
contratuais  relacionadas a ele, assim como quaisquer
procedimentos arbitrais nos termos do paragrafo (c) desta Clausula
17, serdo regidos e deverdo ser interpretado(s) em conformidade
com as leis da Republica Federativa do Brasil.

(b) The Parties will endeavor in good faith to resolve any
differences and disputes arising under, or in connection with, this
Agreement by amicable settlement. If the difference or dispute
cannot be settled amicably within thirty (30) days from the date on
which either Party has served written notice on the other of the
difference or dispute then the remaining provisions of this Section
17 shall apply.

(b) As Partes irdo envidar seus melhores esforgos para, de boa-fé,
dirimir quaisquer divergéncias e disputas decorrentes ou referentes
ao presente Contrato por resolucdo amigavel. Se as divergéncias ou
disputas ndo forem sanadas amigavelmente dentro de 30 (trinta)
dias da data em que cada Parte tenha entregue a outra Parte
notificagdo sobre a divergéncia ou disputa, entdo as demais
disposi¢oes desta Clausula 17 devem aplicar-se.
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(c) Absent amicable settlement, any dispute, claim, difference or
controversy arising out of or having any connection with this
Agreement including any dispute as to its existence, validity,
interpretation, performance, breach or termination or the
consequences of its nullity and any dispute relating to any non-
contractual obligations arising out of or in connection with it (for
the purpose of this Section 17, a “Dispute”), shall be submitted to
the International Court of Arbitration of the International Chamber
of Commerce and shall be finally resolved by arbitration under the
Rules of Arbitration of the International Chamber of Commerce
(for the purpose of this Section 17, the “Rules”) by one or more
arbitrators appointed in accordance with the Rules. The Rules are
incorporated by reference into this Section 17. The seat, or legal
place, of arbitration shall be Sao Paulo, Brazil. The language of
arbitration shall be Portuguese. The arbitral tribunal shall have the
power to rule on its own jurisdiction, including any objections with
respect to the existence, scope, or validity of the arbitration
agreement(s), or with respect to whether all of the claims,
counterclaims, and setoffs made in the arbitration may be
determined in a single arbitration.

(c) Ndo havendo resolugdo amigavel, todas as disputas,
reclamacdes, divergéncias ou controvérsias decorrentes ou que
tenham qualquer conexdo com este Contrato, incluindo qualquer
disputa sobre sua existéncia, validade, interpretacdo, performance,
inadimplementos ou rescisdo ou as consequéncias de sua nulidade
ou qualquer disputa relativa a obrigagdes ndo contratuais
decorrentes ou relacionadas ao presente Contrato (para os fins desta
Clausula 17, uma “Disputa”) deverdo ser submetidas a Corte de
Arbitragem da Camara de Comércio Internacional e deverdo ser
resolvidas de forma final por arbitragem, de acordo com as Normas
de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (para os fins
desta Clausula 17, as “Normas”), por um ou mais arbitros
nomeados em conformidade com as Normas. O local de arbitragem
devera ser Sao Paulo, Brasil. O idioma da arbitragem devera ser o
portugués. O tribunal arbitral deve ter poder para dispor sobre sua
propria jurisdigdo, incluindo quaisquer objecdes relativas a
existéncia, escopo ou validade do(s) acordo(s) arbitral(is), ou se
qualquer reclamagédo, contra-alegacdo ou compensacdes feitas em
arbitragem devem ser feitas em uma tUnica arbitragem.

(d) No provision of this Agreement or of the Rules, nor the
submission to arbitration by IFC, in any way constitutes or implies
a waiver, renunciation, termination or modification by IFC of any
of its privileges, immunities or exemptions granted in IFC’s
Articles of Agreement, international conventions, or any applicable
law and IFC expressly reserves all of its privileges, immunities and
exemptions thereunder.

(d) Nenhuma disposic¢do do presente Contrato ou das Normas, nem
aceitagdo da arbitragem pela IFC, de qualquer forma, constitui ou
implica renuncia, desisténcia, rescisdo ou modificacdo, por parte da
IFC, de quaisquer de seus privilégios, imunidades ou isengdes
concedidos nos Atos Constitutivos da IFC, convengdes
internacionais ou qualquer lei aplicavel, e a IFC expressamente se
reserva todos os referidos seus privilégios, imunidades e isengdes.

Section 18. Amendments

Cldausula 18. Aditamentos

Any amendment or waiver of, or any consent given under, any
provision of this Agreement shall be in writing and, in the case of
an amendment, shall be signed by the Parties.

Qualquer aditamento, renuncia ou consentimento concedido sob
qualquer disposi¢@o do presente Contrato devera ser elaborado(a)
por escrito e, no caso de um aditamento, devera ser assinado pelas
Partes.

Section 19. Saving of Rights

Clausula 19. Protecao de Direitos

No course of dealing and no failure or delay by either of the Parties
in exercising any power, remedy, discretion, authority or other right
under this Agreement shall impair, or be construed to be a waiver
of or an acquiescence in, that or any other power, remedy,
discretion, authority or right under this Agreement, or in any
manner preclude its additional or future exercise.

Nenhuma negociagdo, falha ou atraso, por qualquer uma das Partes,
no exercicio de qualquer poder, recurso, critério, autoridade ou
outro direito sob o presente Contrato deverdo prejudicar ou ser
interpretados como uma renuncia ou consentimento a referido ou
qualquer outro poder, recurso, critério, autoridade ou direito sob o
presente Contrato ou, de qualquer maneira, impedir seu exercicio
adicional ou futuro.

Section 20. No Assignment

Cldusula 20. Vedacgao a Cessdo

No Party shall be entitled to transfer or assign any of the rights or
obligations under this Agreement without the prior written consent
of the other Party.

Nenhuma Parte tera o direito de transferir ou ceder quaisquer de
seus direitos ou obrigacdes sob o presente Contrato, sem o prévio
consentimento por escrito da outra Parte.

Section 21. Entire Agreement and Counterparts

Cldusula 21. Acordo Integral e Vias

(a) This Agreement, together with all its Annexes, constitutes the
entire agreement between the Parties and supersedes any and all
prior agreements, understandings and arrangements, oral or written,
between the Parties with respect to the subject matter hereof. If any
term of this Agreement shall be held to be invalid, illegal or
unenforceable, the validity of all other terms hereof shall not be
affected, and this Agreement shall be construed as if such invalid,
illegal or unenforceable term had not been included.

(a) O presente Contrato, em conjunto com todos os seus Anexos,
constitui o acordo integral entre as Partes e substitui todos e
quaisquer contratos, entendimentos e acordos anteriores, sejam
verbais ou por escrito, entre as Partes em relagdo ao objeto do
presente instrumento. Se qualquer termo do presente Contrato for
considerado invalido, ilegal ou inexequivel, a validade de todos os
outros termos do presente instrumento ndao devera, de forma
alguma, ser afetada como se o referido termo invalido, ilegal ou
inexequivel ndo tivesse sido incluido no presente instrumento.

(b) This Agreement may be executed as a single document or in
several counterparts.

(b) O presente Contrato podera ser assinado em uma ou varias vias.




Section 22. Interpretation

Clausula 22. Interpretacio

In this Agreement:

No presente Contrato:

(a) headings are for convenience only and do not affect the
interpretation of this Agreement;

(a) as rubricas sdo apenas para conveniéncia e ndo afetam a
interpretag@o do presente Contrato;

(b) words importing the singular include the plural and vice versa;

(b) as palavras no singular incluem o plural e vice-versa;

(c) a reference to a Section or Annex is a reference to that Section
of, or that Annex to, this Agreement; and

(c) uma referéncia a Clausula ou Anexo significa uma referéncia a
Cléusula ou ao Anexo do presente Contrato;

CLI3 CLIT3

(d) the words “including”, “include”, “in particular” and words of
similar effect shall not be deemed to limit the general effect of the
words that precede them; and

"non moon

(d) os termos "incluindo", "inclui", "em particular" e termos com
efeito semelhante devem ser considerados como limitadores do
efeito dos termos que os precederem; e

(e) the clauses have been drawn up in the English and Portuguese
languages. In case of discrepancies between the English text
version of this Agreement and the Portuguese version, the
Portuguese version shall prevail.

(e) as clausulas foram redigidas nas linguas portuguesa e inglesa.
Em caso de discrepancia entre as versdes em inglés e portugués do
presente Contrato, a versdo em portugués devera prevalecer.

IN WITNESS WHEREOF, the Parties have caused this Agreement to be

signed[1] in their respective names as of the date first above written.

mencionada.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS - CODEMGE

By/Por:
Name/Nome: FERNANDA ALEN GONCALVES DA SILVA
Title/Cargo: DIRETORA DE INFRAESTRUTURA E PPPs

By/Por:
Name/Nome: HELGER MARRA LOPES
Title/Cargo: DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION - IFC

By/Por :
Name/Nome: LUCIANA BERTINI GALAN
Title/Cargo : COUNTRY OFFICER BRAZIL

E, POR ESTAREM ASSIM JUSTAS E CONTRATADAS, as Partes
celebram o presente Contrato em seus respectivos nomes na data acima

[Signature Page of the Transaction Advisory Service Agreement between International Finance Corporation and Companhia de Desenvolvimento de
Minas Gerais]/ pagina de assinatura do Contrato de Prestagdo de Servicos de Consultoria em Transacdes entre International Finance Corporation e
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais]



Annex 1

Background Information

The Project aims to develop studies to: (i) propose the allocation of
resources made available for basic sanitation under the New Agreement
of Mariana, primarily for the structuring and funding of concession or
Public-Private Partnership (PPP) projects; and (ii) identify and select
initiatives that may be supported for the development of concessions
and PPPs in the sectors of water supply, sewage collection/treatment,
and eventually macro-drainage.

The main objectives of the Project are:

- Universalization of services: (i) increase and expedite investments to
expand water and sewage services for the 200 municipalities in the
Doce River Basin in Minas Gerais, with a focus on the most vulnerable
areas; (ii) ensure water security (supply availability) for the entire
region in the long term; and (iii) invest in disaster prevention (drainage)
if critical areas are identified;

- Ensure and improve service quality: (i) promote effective
regionalization, ensuring a sustainable network in the long term for the
200 municipalities in the region of Minas Gerais; and (ii) establish
performance indicators with targets that impact tariffs, measuring
infrastructure availability and service quality;

- Tariff affordability, with a focus on vulnerable populations: (i)
achieve tariff affordability through regulatory improvements and by
incentivizing efficiency gains to be shared with the population; and (ii)
prioritize the most underserved areas and populations.

Currently, more than 65% of the water supply contracts in the
municipalities are under the management of Copasa. However, the
company provides sewage services to only 12% of the municipalities.
This type of service has been delivered in a fragmented manner at the
municipal level. Another important aspect of the current service
provision is that over 20% of municipalities have no identified sewage
collection and treatment operator, while this figure is approximately 5%
for water supply. The estimated service coverage rates indicate that
17% of the population lacks access to water supply, 25% lacks sewage
collection, and 59% lacks sewage treatment.

The studies are expected to indicate the most appropriate model for
regionalizing the 200 municipalities and establishing the governance
framework for up to four potential concession/PPP blocks.

Therefore, the Government of the State of Minas Gerais intends to
delegate to the private sector the universalization of water supply and
sewage collection and treatment services, with a commitment to
improving service quality and ensuring tariff affordability.

Given the above context, the IFC is expected to support the Government
of the State of Minas Gerais in achieving the following outcomes:

Broadening the competitiveness of this Project, through the
development of studies and bidding documents aligned with both local
and international best practices;

- Promoting the project intensively (via market sounding, roadshows,
dissemination of materials to target investors, etc.);

Enhancing bankability — by engaging actively with financial
institutions and other funding mechanisms/instruments;

- Improving and innovating on performance and operational indicators;

- Designing contracts with an appropriate risk-sharing structure, well-
calibrated incentives, and a strong focus on improving the quality of
service provision.

Anexo 1

Informacdes Complementares

O projeto visa desenvolver os estudos para (i) propor a alocacdo dos
recursos disponibilizados para saneamento basico no ambito do Novo
Acordo de Mariana, prioritariamente para estruturagdo e aportes em
projetos de concessao ou Parcerias Publico-Privadas (PPP); e prospectar e
selecionar iniciativas que possam ser apoiados para o desenvolvimento de
projetos de concessdo e de PPP nos segmentos de agua, coleta/tratamento
de esgoto e eventualmente macrodrenagem.

O Projeto possui como objetivos principais:

- Universalizagdo dos servigos: aumento e antecipagdo de investimentos
para expansao dos servigos de agua e esgoto para os 200 municipios da
Bacia do Rio Doce em Minas Gerais, com foco nos mais vulneraveis; (ii)
garantia de seguranga hidrica (oferta de agua) para toda a regido no longo
prazo; e (iii) investimentos para prevenc¢do de desastres (drenagem) caso
sejam identificadas areas criticas;

- Garantir ¢ melhorar a qualidade do servigo: (i) regionalizagdo de fato
garantindo rede sustentdvel no longo prazo para os 200 municipios da
regido em Minas Gerais; e (ii) indicadores de performance com metas que
impactem a tarifa, medindo disponibilidade de infraestrutura e qualidade
de servigo; e

- Modicidade tarifaria, com foco nos vulneraveis: (i) modicidade tarifaria
a partir de melhorias na regulagdo e incentivo a ganhos de eficiéncia,
compartilhados com a populagéo; e (ii) foco em quem mais precisa, nas
areas menos favorecidas.

Atualmente, mais de 65% dos contratos de abastecimento de agua estdo
atualmente sob gestdo da Copasa. Por outro lado, a empresa somente
presta servigo de esgotamento sanitario para 12% dos municipios. Esse
tipo de servico tem sido prestado de forma fragmentada a nivel municipal.
Outro aspecto importante da prestagdo atual ¢ que mais 20% dos
municipios ndo possuem indicagdo do operador de coleta e tratamento de
esgoto, enquanto que para o abastecimento de agua esse numero ¢ de
aproximadamente 5%. Os indices estimados de atendimento sdo de 17%
da populacdo sem acesso ao servigo de agua, 25% sem coleta de esgoto e
59% sem tratamento de esgoto[1].

Entende-se que os estudos deverdo indicar a melhor forma de
regionalizagdo dos 200 municipios e estabelecimento de todo o
regramento de governanga de até 4 potenciais blocos de concessao/PPP.

Portanto, o Governo do Estado de Minas Gerais deseja delegar para o
setor privado a universalizagdo dos servicos de abastecimento de agua,
coleta e tratamento de esgoto, com o compromisso de aumento de
qualidade dos servicos prestados e garantia da modicidade tariféria.

Com base no contexto acima, a IFC devera apoiar o Governo do Estado
de Minas Gerais com vistas a obtengao dos seguintes resultados:

- Ampliagdo do processo competitivo desta Projeto, se valendo de estudos
e documentos licitatorios em linha com melhores praticas locais e
internacionais.

- Promog@o intensa do projeto (market sounding, roadshows, difusdo de
material para investidores-alvo, etc);

Incremento da financiabilidade — forte didlogo com institui¢cdes
financeiras e com outros mecanismos/instrumentos de fomento;

Aprimoramentos e inovagdes nos indicadores de desempenho e
operacionais;

- Desenho contratual que determine adequado compartilhamento de
riscos, estrutura de incentivos bem dimensionada e com forte orientagdo
para maior qualidade na provisao dos servigos.




Annex 2

Anexo (2)

Services

Os Servicos

A. Scope of Services

In addition to the scope described below, IFC and its specialized
consultants may prepare materials (e.g., presentations, explanatory
notes, research, and responses) and provide support during meetings as
needed to clarify issues addressed in each workstream involving IFC
and CODEMGE. Such support shall also be reasonably provided upon
request by other Federal and State Government bodies, within a
timeframe to be agreed upon based on the complexity of the subject and
materials required, including during applicable procedures for public
consultations and hearings, market soundings, and after the initiation of
the bidding process (e.g., public consultation feedback, tender
clarifications).

Project Management and Coordination (PMO)

IFC shall be responsible for the supervision of all contracted
multidisciplinary teams and shall define and implement a project
management and governance model to ensure the achievement of the
project’s goals. Project management (PMO) shall include:

Coordination of the overall schedule and interdisciplinary management
across workstreams to ensure quality, consistency, and timeliness of
deliverables;

Organization of meetings, scheduling, preparation of draft minutes, and
internal working group documentation;

Organizational alignment of tasks and procedures to ensure shared
understanding of project milestones;

Monitoring project progress and providing key information for timely
decision-making;

Ensuring effective communication with all project stakeholders;
Managing a virtual platform for document sharing (e.g., OneDrive);

Applying appropriate methodologies, project management processes,
tools, and control points to assess resource availability, documentation,
quality, and communication;

Managing the schedule against expected deliverables;

Diagnosing and mitigating risks and issues according to urgency and
criticality.

Workstreams and Summary of Responsibilities:

Economic-Financial Modeling

A. Escopo dos Servigos

Além do escopo descrito abaixo, a IFC e as consultorias especializadas
contratadas poderdo produzir materiais (e.g., apresentagdes, notas
explicativas, pesquisas, respostas) e dar suporte em reunides que for
necessario para esclarecer os topicos tratados em cada frente de trabalho
que tenha participagdo da IFC e da CODEMGE, e razoavelmente
solicitadas pelos demais orgdos envolvidos dos Governos Federal e
Estadual, em prazo a ser acordado, conforme a complexidade do assunto e
do material necessario, inclusive no ambito dos procedimentos aplicaveis
as consultas e audiéncias publicas, sondagens de mercado e apos a
instauragdo do processo licitatorio (e.g., contribui¢des de consulta
publica, esclarecimentos ao edital).

Coordenacio e supervisiao das equipes de trabalho multidisciplinares
PMO

A IFC sera responsavel pela supervisdo das equipes de trabalho que
contratar e devera definir e implantar um modelo de gestdo e governanga
do projeto visando potencializar o alcance dos objetivos e expectativas do
projeto. O trabalho de gerenciamento de projeto (PMO) envolvera tarefas
de:

- Coordenagdo de cronograma e gestao interdisciplinar das varias frentes
de trabalho assegurando a consisténcia, qualidade e o prazo das entregas;

Responsabilidade pela programagdo de reunides, agendamento e
preparagdo de minutas de atas pos-reunides, quando necessario, e
documentos preliminares de aprovagdo internas aos grupos de trabalho;

- Alinhamento organizacional de tarefas e procedimentos, garantindo
entendimento comum aos marcos do projeto;

- Monitoramento do progresso do projeto assim como disponibilizacdo de
informacdes relevantes para rapida consulta e tomada de decisdo;

- Garantir a comunicagdo especifica e focada com todos envolvidos na
estruturagdo do projeto;

- Gestdo de plataforma virtual de compartilhamento de documentos do
Projeto (ex.: One Drive, caso necessario);

Aplicagdo das metodologias adequadas bem como processos e
ferramentas de gestdo de projeto e pontos de controle para avaliagdo de
disponibilidade de recursos, documentacdo, qualidade e comunicacao
assertiva;

- Coordenagdo de cronograma do projeto vis-a-vis entregaveis esperados;
e

- Diagnostico e mitigagdo de riscos e problemas buscando a solugdo
adequada conforme criticidade e urgéncia identificada.

Abaixo estdo indicadas as frentes de trabalho, acompanhadas de um
sumario de atribuigdes.

Modelagem econdomico-financeira

Esta frente sera responsavel por elaborar as ferramentas de modelagem
econdmico-financeira do projeto, com base nas informagdes recebidas e
produzidas no ambito do processo de estruturagdo e desenvolver as
projegdes necessarias para a avaliagdo do projeto com diferentes
premissas e variados cenarios, a fim de apoiar o governo na definigdo do
cenario base para os processos do procedimento licitatorio.

- Revisdo dos principais inputs operacionais incluindo, porém, nio se
limitando aos dados de demanda, receita, custos e despesas e
investimentos;

- Elaboragdo de projecdes macroecondmicas e utilizagdo de premissas
tributarias e fiscais adequados para o projeto;




The IFC shall be responsible for developing economic-financial
modeling tools and projections required to evaluate the project under
different assumptions and scenarios to support the Government in
defining the base scenario for the bidding process. Responsibilities
include:

- Review of key operational inputs, including, but not limited to,
demand data, revenues, costs, expenses, and capital expenditures
(Capex);

- Development of macroeconomic projections and use of appropriate
tax and fiscal assumptions applicable to the project;

- Review of key financial inputs, such as depreciation and amortization,
and identification of potential funding sources;

- Assessment and incorporation of costs related to compensation for
non-amortized assets arising from the termination of existing service
contracts ("contratos de programa");

Sensitivity analysis, in accordance with the project's approval
guidelines (subject to inputs developed by other workstreams);

- Calculation of the cost of capital (equity and debt) and the weighted
average cost of capital (WACC);

- Definition and simulation of scenarios and variables, including the
calculation and analysis of traditional project feasibility indicators for
each scenario and variable variation, with the aim of identifying the
optimal balance between public sector interests, private sector
attractiveness, and the financial feasibility of obtaining project
financing by the Concessionaire;

Preparation of the economic-financial modeling spreadsheets,
including financial projections (income statement, balance sheet, and
cash flow statements) for the entire concession period, incorporating
inputs from other workstreams and those applicable to sanitation
projects, in accordance with applicable accounting standards and
expressed in local currency;

- Support in defining the auction criterion and in calculating the
corresponding variable (e.g., upfront fixed concession fee); and

Support in defining the service delegation model, including a
recommendation of the ideal scenario along with the corresponding
rationale.

Engineering

This front will be responsible for analyzing the existing infrastructure,
proposing  solutions for modernizing and universalizing the
infrastructure and operational services, supporting performance
indicators (KPIs) and technical inputs for all the other work fronts,
especially pre-feasibility, economic-financial and regulatory modelling.
The front will be responsible for developing the technical studies
needed to prepare the EVTEA, as well as the operational and
investment sizing for the Project, considering the information available
and that produced by this and the other work fronts. This front will
conduct the work included in its scope through assessments of industry
practices in this type of work and supported by local and international
benchmarks, to strengthen the studies and materials to be produced, as
well as increasing market confidence in the structuring of the project.
The front will include:

Fieldwork in all 200 municipalities for information validation,
collection of missing data, and visits to the project’s key infrastructure
assets. The objective of the fieldwork is to establish a baseline of the
current condition of the networks and infrastructure, identify critical
issues, and support future recommendations.

Revisdo dos principais inputs financeiros como depreciacdo e
amortizagdo e também identificagdo de potenciais fontes de
financiamento;

- Avaliagdo e incorporacdo dos custos associados a indenizagdes dos
ativos ndo amortizados decorrentes das rescisdes dos contratos de
programa existentes;

- Analise de sensibilidade, de acordo com as diretrizes de aprovagao do
projeto (sujeito aos inputs elaborados pelas demais frentes de trabalho);

- Apuragdo do custo de capital (proprio e de terceiros) e do custo médio
ponderado de capital (WACC);

- Definigdo e simulagdo de cenarios e variaveis, calculando e analisando
os parametros tradicionais de viabilidade de projetos para cada mudanca
de cenario e varidvel, visando encontrar o ponto de equilibrio entre o
interesse do ente publico, a atratividade para o mercado, bem como a
viabilidade de obtengdo de financiamento pela Concessionaria;

- Elaboragdo das planilhas de modelagem econdmico-financeira, com
projecdes de demonstragdes financeiras (demonstragdo de resultado do
exercicio, balanco patrimonial e fluxos de caixa) para o horizonte de
concessao definido, incluindo inputs obtidos em outras frentes de trabalho
e aqueles aplicaveis aos projetos do setor de saneamento, em
concordancia com as normas contabeis aplicaveis ¢ em moeda corrente
nacional;

Apoio na definicdo do critério de leildo e calculo da variavel
correspondente (e.g. outorga fixa upfront); e

- Apoio na definicdo do modelo de delegagdo dos servigos contendo a
recomendacdo do cenario ideal e suas respectivas justificativas.

Engenharia

Esta frente sera responsavel pela analise da infraestrutura existente,
proposi¢des de solugdes para modernizagdo e universalizagdo da
infraestrutura e servigos operacionais, suporte aos indicadores de
desempenho (KPIs)e inputs técnicos para todas as outras frentes de
trabalho, em especial a pré-viabilidade, modelagem econémico financeira
e regulatoria. A frente sera responsavel pelo desenvolvimento dos estudos
técnicos necessarios para a elaboragdo do EVTEA, bem como pelo
dimensionamento operacional e de investimentos para o Projeto,
considerando as informagdes disponiveis e aquelas produzidas por esta e
pelas demais frentes de trabalho. Esta frente conduzirda os trabalhos
contemplados em seu escopo por meio de avaliagdes de praticas do setor
neste tipo de trabalho e amparados por benchmarks locais e
internacionais, de modo a robustecer os estudos e materiais a serem
produzidos, bem como ampliar a confianga do mercado na estruturagdo do
projeto. A frente incluira:

- Trabalho de campo em todos os 200 municipios para validagdo de
informagdes, levantamento de informagdes faltantes e visitas nas
principais infraestruturas do projeto. O objetivo do trabalho de campo ¢
estabelecer um ponto de partida da situagdo atual das redes e
infraestruturas e realizar o diagnostico dos pontos criticos e proposigdes
futuras.

- Visita de Campo em municipios criticos para subsidiar o desenho dos
novos contratos da Companhia.

- Precificagdo parametrizada dos investimentos e custos operacionais
durante a etapa de pré-viabilidade em prazo de 90 dias. Revisdo de
Desktop dos dados disponiveis e pesquisas de campo em cada um dos 200
municipios para reunir as informagdes necessarias para estimar os
principais riscos do projeto;

- Fornecimento de insumos técnicos necessarios para a proposicdo dos
cenarios de regionalizagao;

- Avaliacdo de experiéncias nacionais e internacionais em tecnologias e
boas praticas em saneamento (dgua e esgoto), com foco em eficiéncia,
sustentabilidade e solugdes para regides rurais e menos desenvolvidas,
para subsidiar recomendagdes técnicas;

- Identificagdo solucdes alternativas adequadas para ampliar a cobertura
em areas rurais ¢ vulneraveis, como tecnologias estaticas;

- Diagnostico da infraestrutura existente e as necessidades de agua, esgoto
e macrodrenagem, avaliando capacidade, eficiéncia e demanda futura;

- Avaliag@o da oferta hidrica com base em estudos hidrologicos e cenarios




- Field visits to critical municipalities to inform the design of the
Company's new contracts.

- Parameterized pricing of investments and operating costs during the
pre-feasibility phase within 90 days.

- Desktop review of available data and field surveys across all 200
municipalities to gather the necessary information for estimating the
project's main risks;

Provision of technical inputs required for the development of
regionalization scenarios;

- Assessment of national and international experiences in technologies
and best practices in sanitation (water and wastewater), with a focus on
efficiency, sustainability, and solutions for rural and underdeveloped
areas, to support technical recommendations;

- Identification of appropriate alternative solutions to expand coverage
in rural and vulnerable areas, including static technologies;

- Diagnosis of existing infrastructure and water, wastewater, and
stormwater needs, assessing capacity, efficiency, and future demand;

- Assessment of water availability based on hydrological studies and
capacity and water rights scenarios, in alignment with universal access
targets;

- Estimation of demand over the course of the concession, considering
demographic profile and expected service levels;

- Proposal of optimal engineering solutions for each municipality,
considering technical, operational, financial, and environmental aspects;

- Development of the investment plan (Capex) and operational model
aiming at universal service coverage and compliance with the new
regulatory framework;

- Estimation of Capex and Opex in accordance with IFC guidelines and
those of state authorities;

- Development of the business model based on tariff structure, demand,
lifecycle, and non-depreciated assets, to serve as input for the
economic-financial modeling;

- Preparation of regional sanitation plans, aligned with regionalization
requirements;

Harmonization of existing studies, technical assumptions, and
methodologies adopted in different reports;

- Preparation of the Regional Basic Sanitation Plan for the 200
municipalities in the Rio Doce Basin in Minas Gerais;

- Ensure that all studies and final reports comply with the Terms of
Reference of the Consultancy and meet the requirements of the Minas
Gerais State Court of Auditors (TCE-MG), the State Public Prosecutor's
Office, and other relevant stakeholders;

- Support for market soundings and roadshows, including one-on-one
meetings with market participants if necessary, as well as support
throughout the bidding process, public hearings, and consultations.

Regulatory

Focusing on the development of a new regulatory and tariff model, the
Consultant shall be responsible for: (i) analyzing the regulatory models
currently applied for tariff setting in the 200 municipalities of the
region;

(ii) proposing improvements and new instruments to promote
investment and the achievement of universal service goals;

(iii) proposing improvements and new mechanisms to encourage
efficiency gains and innovation; (iv) assessing national and
international best practices in performance-based contracts and
proposing an appropriate structure of Key Performance Indicators
(KPIs); (v) evaluating technical solutions adopted in benchmark
countries for projects with similar characteristics, analyzing the
feasibility of such solutions, highlighting their advantages and risks,
and, where applicable, proposing a strategy for their implementation;
(vi) providing support in defining the regionalization model and in the
structuring of concession/PPP projects, as well as in developing a
strategy for securing the participation of the 200 municipalities in the

de capacidade e outorgas, em alinhamento com as metas de

universalizagao;

- Estimativa da demanda ao longo da concessdo, considerando o perfil
demografico e o nivel de servigo esperado;

Proposi¢do de solugdes de engenharia Otimas por municipio,
considerando aspectos técnicos, operacionais, financeiros e ambientais;

- Elaboragdo do plano de investimentos (Capex) e modelo operacional
visando a universalizagdo e o cumprimento do novo marco regulatorio;

- Estimativa de Capex e Opex conforme diretrizes da IFC e autoridades
estaduais;

Desenvolvimento do modelo de negbécios com base em estrutura
tarifaria, demanda, ciclo de vida e ativos ndo amortizados, como insumo
para a modelagem econdmico-financeira;

- Formulagdo dos planos regionais de saneamento, em linha com os
requisitos da regionalizacdo;,

Compatibilizagdo entre estudos existentes, premissas técnicas e
metodologias adotadas nos diferentes relatorios;

- Desenvolver o Plano Regional de Saneamento Basico para os 200
municipios mineiros da Bacia do Rio Doce;

- Garantir que todos os estudos e relatorios finais atendam aos requisitos
dos Termos de Referéncia da Consultoria e aos exigidos pelo Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais (TCE), Ministério Publico do Estado,
entre outras Partes interessadas estaduais;

- Apoio em sondagens de mercado e roadshows, incluindo reunides
individuais com os participantes do mercado, se necessario, bem como
apoio durante toda a fase de licitag@o, audiéncias e consultas publicas.

Regulatério

Com foco no desenvolvimento de um novo modelo regulatorio/tarifario o
consultor serd responsavel por: (i) analisar os modelos regulatérios
atualmente empregados para definir as tarifas nos 200 municipios da
regido; (ii) propor melhorias e novos instrumentos para incentivar
investimentos e o atingimento das metas de universalizagao; (iii) propor
melhorias e novos mecanismos para incentivar ganhos de eficiéncia e
inovacdo; (iv) avaliar as melhores praticas nacionais e internacionais em
performance-based contracts e propor uma estrutura adequada de KPlIs;
(v) avaliar solugdes técnicas adotadas em paises de referéncia em projetos
com caracteristicas similares a este, analisar a viabilidade de tais solugdes,
destacando suas vantagens e riscos e propondo, conforme aplicavel,
estratégia para sua adogdo; (vi) apoiar na definicdo do modelo de
regionalizagdo e na proposta de projetos de concessao/PPP, assim como
na defini¢do da estratégia de adesdo dos 200 municipios da regido.

- Caracterizagdo dos municipios por meio da avaliagdo dos marcos
regulatorios de tarifas, indicadores de desempenho contratual e niveis de
inadimpléncia nos 200 municipios da Bacia do Rio Doce.

Proposicdo de blocos regionais considerando critérios técnicos,
hidrologicos, socioecondmicos, de infraestrutura e viabilidade financeira,
visando a regionalizagdo e a governanga sustentavel dos servigos.

Estruturagdo de participagdo privada com avaliagdo dos arranjos
institucionais vigentes, identificagdo de municipios superavitarios e
deficitarios, priorizagdo de investimentos e defini¢do de segmentagdes de
projeto.

- Apresentagdo de cenarios de segmentag@o dos projetos para deliberagao
do Comité Orientador, com base em critérios técnicos e estratégicos.

Desenvolvimento do relatério regulatério, incluindo benchmarking
nacional e internacional, analise critica dos modelos tarifarios atuais,
proposta de melhorias regulatorias, modelo de regionalizagdo sustentavel
e estruturag@o econdmico-financeira integrada.

- Defini¢do de mecanismos de desempenho e pagamento, com sistema de
indicadores (KPIs), vinculagdo a metas contratuais, aplicacdo de bonus e
penalidades, mecanismos de revisdo tarifaria e incentivos a eficiéncia.

- Elaboracdo de especificagdes técnicas para subsidiar os documentos
juridicos da concessdo, conforme os resultados das frentes técnica,
regulatéria e econdomico-financeira




region.

- Characterization of the municipalities through the assessment of tariff
regulatory frameworks, contractual performance indicators, and default
levels across the 200 municipalities within the Rio Doce Basin;

Proposal of regional clusters based on technical, hydrological,
socioeconomic, infrastructure, and financial viability criteria, with the
aim of promoting regionalization and the sustainable governance of
services;

- Structuring of private sector participation, including the assessment of
existing institutional arrangements, identification of surplus and deficit
municipalities, investment prioritization, and definition of project
segmentation strategies;

- Presentation of project segmentation scenarios for deliberation by the
Steering Committee, based on technical and strategic criteria;

Development of the regulatory report, including national and
international benchmarking, critical analysis of current tariff models,
proposals for regulatory improvements, sustainable regionalization
models, and integrated economic-financial structuring;

- Definition of performance and payment mechanisms, including a KPI
system, linkage to contractual targets, application of bonuses and
penalties, tariff review mechanisms, and efficiency incentives;

- Preparation of technical specifications to inform the legal documents
of the concession, in accordance with the results of the technical,
regulatory, and economic-financial workstreams.

Social and Environmental

The Consultant shall conduct social and environmental assessments and
projections to inform the feasibility study and contractual forecasts in
accordance with applicable laws and IFC Performance Standards /
World Bank EHS Guidelines. Responsibilities include:

- Survey of existing socio-environmental information to support the
social and environmental characterization of the project, including the
identification of the project’s area of influence based on existing data,
and the determination of the need for field research;

- Assessment of applicable socio-environmental legislation relevant to
the project;

- Identification of key stakeholders, procedural steps, and estimated
timelines for the environmental licensing process at the municipal, state,
and federal levels for the implementation of sanitation services,
including the issuance of key environmental compliance permits
typically required in the sector, such as vegetation suppression permits,
authorizations for interventions in protected areas, among others;

- Preparation of a stakeholder reference map and analysis (e.g., local
communities, NGOs), and, where applicable, proposal of an
engagement strategy;

- Identification of existing socio-environmental liabilities within the
project’s area of influence, based on ongoing administrative and
judicial proceedings related to environmental matters, both at the
facilities and in areas directly affected by sanitation services, as well as
through field assessments;

- Analysis of the operational compliance status, including verification
of: (i) pending or completed licensing processes; (ii) the existence and
validity of operation licenses for all facilities and compliance with their
respective conditions; and (iii) the existence of water use permits and
conformity with authorized withdrawal volumes;

- Identification of the main socio-environmental risks and impacts of the
project, as well as the proposal of mitigation and compensation
measures;

- Gap analysis between applicable socio-environmental legislation and
IFC Performance Standards and World Bank EHS Guidelines, with
corresponding recommendations for measures and/or contractual
provisions to ensure compliance with such standards;

Socioambiental

Esta frente de trabalho sera responsavel por conduzir as avaliagdes e
projecdes de cunho social e ambiental de modo a subsidiar a elaboragdo
do estudo de viabilidade, as previsdes contratuais aplicaveis, bem como as
demais frentes de trabalho, tomando como base a legislagdo
socioambiental pertinente, bem como os Padrdes de Desempenho da IFC e
as EHS Guidelines do Banco Mundial:

- Levantamento de informagdes existentes de cunho socioambiental para a
caracterizagdo social e ambiental, identificando-se a area de influéncia do
projeto com base nas informagdes existentes, bem como definir a
necessidade de pesquisas de campo.

- Avaliagdo da legislagdo socioambiental aplicavel ao projeto;

- Identificagdo dos diferentes atores, as etapas e prazos estimados do
processo de licenciamento ambiental em &mbito municipal, estadual e
federal para implementagdo dos servigos de saneamento, incluindo a
emissdo dos principais atos de regularidade ambiental normalmente
associados ao setor, tais como autorizagdo para supressdo de vegetacao,
autorizagdo para intervengdo em area de preservagdo, entre outros;

- Elaboragdo de mapa, da analise referencial de Partes Interessadas (e.g.,
comunidades lindeiras, ONGs) e proposi¢do, caso aplicavel, de estratégia
de engajamento;

Identificacdo dos passivos socioambientais existentes na area de
influéncia do projeto, com base nos processos administrativos e judiciais
em curso e que tenham por objeto matéria ambiental, tanto nas instalagdes
quanto em 4areas diretamente afetadas pelos servigos de saneamento, bem
como por meio de levantamentos de campo em todos os 200 municipios;

- Andlise da regularidade da operagio, mediante verificagdo (i) de
processos de licenciamento em curso ou concluidos, ii) da existéncia de
licengas de operagdo em vigor para todas as instalagdes e da conformidade
com as condicionantes nelas constantes, e (iii) da existéncia de outorgas
de direito de uso de recursos hidricos e da conformidade da vazdo
autorizada;

Identificacdo dos principais riscos e impactos socioambientais do
projeto, bem como proposicdo de medidas mitigadoras para compensacio
dos efeitos;

- Analise de lacunas entre a legislagdo socioambiental aplicavel e padroes
de desempenho da IFC e EHS Guideline do Banco Mundial, com a
correspondente proposicdo de medidas e/ou previsdes contratuais de
modo a garantir a conformidade com referidos padrdes;

Identificacdo de potenciais reassentamentos e desapropriagdes
necessarias para a implementagio do plano de investimentos;

- Avaliagdo de risco de Habitats Criticos, caso estes sejam identificados
no ambito do projeto;

- Defini¢do das diretrizes minimas, além da estimativa de cronograma para
o processo de licenciamento ambiental e obtencdo de outorga de direito de
uso de recursos hidricos para o empreendimento a ser realizado pela futura
concessionaria, além de atividades relacionadas e eventuais
desapropriagdes, desocupagdes e reassentamentos, quando aplicavel; e

- Definigo dos custos e despesas operacionais socioambientais, tais como
custos associados a obtencdo de outorga de direto de uso de recursos
hidricos, recuperagdo de passivos ambientais e sociais, implantagcdo de
medidas mitigadoras, inclusive as decorrentes do atendimento aos padrdes
de desempenho da IFC, e de compensagio social e ambiental, bem como
solugdes e estratégia para a viabilizacdo do projeto do ponto de vista
socioambiental, entre outros;

- Revis@o das minutas de contrato de concessdo existentes e seus anexos
de forma a incorporar os aspectos socioambientais relevantes do projeto.

Juridico

Esta frente de trabalho sera responsavel pela consultoria juridica no que
tange questdes relativas a regramento contratual, o arcabougo juridico-
regulatorio do projeto, bem como nas diversas interagdes com partes
interessadas internas ou externas durante as fases do processo de
estruturagdo. Adicionalmente, terda como escopo apoiar nas analises e




- Identification of potential resettlements and expropriations necessary
for the implementation of the investment plan;

- Assessment of the risk of Critical Habitats, if identified within the
project scope;

- Definition of minimum guidelines and estimated timelines for the
environmental licensing process and the granting of water use rights for
the project to be carried out by the future concessionaire, as well as
related activities and potential expropriations, removals, and
resettlements, where applicable;

- Estimation of socio-environmental costs and operating expenses,
including costs related to the granting of water use rights, remediation
of environmental and social liabilities, implementation of mitigation
measures (including those arising from compliance with IFC
Performance Standards), and social and environmental compensation
measures, as well as the proposal of solutions and strategies to ensure
the socio-environmental feasibility of the project;

- Review of existing draft concession agreements and annexes, to
incorporate the relevant socio-environmental aspects of the project.

Legal

The Legal Consultant shall be responsible for providing legal advisory
services related to the contractual framework, the legal and regulatory
structure of the project, and the various interactions with internal and
external stakeholders throughout the structuring process. Additionally,
it shall support the analysis and recommend regionalization and
governance scenarios involving the State and the municipalities, as well
as assist IFC and the technical consultants in defining a strategy for
municipal adherence to the proposed regionalization model. Lastly, the
specialized legal consultants shall support the drafting and
consolidation of the final project documentation, particularly the
technical annexes and specific mechanisms required to enable the
implementation of the project. The main activities of this legal
workstream include, but are not limited to:

- Review of the main legal and regulatory aspects applicable to
sanitation projects, including the identification and assessment of legal,
institutional, and regulatory risks that may affect the project;

- Review of the new regulatory framework governing the sanitation
sector in Brazil;

- Identification and analysis of feasible strategies for the delegation of
water and wastewater services (e.g., concession, sub-concession, sale of
the utility, or other models), including benchmarking of similar
projects, assessment of legal risks, and selection of the most appropriate
alternative;

- Identification of adjustments for the revision of Copasa's Contracts in
the Rio Doce Region to incorporate investments, the goals of the new
framework, and scope adjustments (e.g., inclusion of sewage services,
underserved areas, etc.) and consequent impacts on the adopted
governance structure, if applicable, in the corresponding phases
indicated in the Work Program and Schedule of ANNEX 4.Review of
existing contracts or other legal instruments used to delegate sanitation
services, as well as related documentation;

- Identification of applicable legal and governance structures (e.g.,
public consortiums), including an assessment of the required legal
procedures (e.g., need for enabling legislation), the associated risks and
implications, and recommendation of the most appropriate structure for
evaluation by IFC and the Steering Committee;

- Based on the agreed governance strategy, preparation of the legal
documentation required to establish an appropriate governance
mechanism for the regionalized provision of services;

recomendar cenarios de regionalizagdo e governanga envolvendo o Estado
€ municipios, assim como apoiar a IFC e demais consultorias técnicas na
definicdo da estratégia de adesdo dos municipios ao modelo de
regionaliza¢do proposto. Por fim, os consultores especializados atuardo na
consolidacdo e redagdo final da documentagdo da concessdo, notadamente
dos anexos técnicos e mecanismos especificos que serdo necessarios a
viabilizagdo e¢ implementagdo do projeto. Algumas das atividades da
frente juridica foram detalhadas abaixo:

- Revisdo das principais questdes juridicas e regulatorias aplicaveis aos
projetos de saneamento, incluindo avaliagdo de todos os riscos legais,
institucionais e regulatdrios para o projeto;

- Identificacdo dos ajustes para revisdo dos Contratos da Copasa na
Regido do Rio Doce para incorpora¢do dos investimentos, das metas do
novo marco e adequag@o de escopo (e.g. inclusido dos servigos de esgoto,
de areas ndo atendidas, etc.) e consequente reflexos na estrutura de
governanga adotada, se for o casonas correspondentes fases indicadas no
Programa de Trabalho e Cronograma do ANEXO 4. Revisdo do novo
marco regulatorio do setor de saneamento;

- Identificagdo de todas as estratégias viaveis para a delegagdo dos
servigos de agua e esgoto (concessdo, sub-concessdo, alienagdo da
companhia ou outro modelo), considerando uma andlise dos modelos
mais aderentes, dos riscos que decorrem de cada alternativa, bem como
benchmarking de projetos com estratégias similares;

- Revis@o de contratos ou outros instrumentos de delegagdo dos servicos
de saneamento existentes ¢ documentacao a eles relativa;

- Identificacdo das estruturas juridicas e de governanga aplicaveis (por
exemplo, “consorcio publico”), considerando uma anélise dos
procedimentos necessarios (por exemplo, exigéncia de “lei autorizativa”),
bem como os riscos e implicagdes decorrentes de cada alternativa; e
recomendacdo de estrutura mais adequada a ser avaliada pela IFC e pelo
Comité Orientador;

Com base na estratégia de governanga acordada, elaboracdo dos
documentos para a criagdo de instrumento de governanga adequado para a
prestacdo regionalizada dos Servigos;

- Apoio na avaliagdo das questdes relacionadas aos contratos de prestagdo
de servigos existentes que serdo rescindidos ou aditados;

- Recomendac@o e elaboragdo de mecanismos e clausulas contratuais para
mitigagdo de eventuais riscos identificados, bem como para o
aperfeicoamento do regramento existente, inclusive para enderecar
questdes relacionadas a financiabilidade e atratividade do projeto para
financiadores (e.g. critérios e metodologia de indenizagdo, regramento
para término antecipado, entre outros);

- Revisdo e propostas de ajustes a matriz de risco do contrato, visando
melhor distribui¢do e alocagdo de riscos;

- Avaliagdo de eventual estrutura de garantia;

- Elabora¢do dos documentos de licitagdo para consulta e audiéncia
publicas (Edital, Contrato, Anexos) em versdes em portugués e inglés;

- Apoio juridico e técnico durante Consulta e Audiéncia Publicas, bem
como na interagdo com os diferentes agentes publicos direta ou
indiretamente relacionados ao projeto (e.g., procuradorias, tribunal de
contas, prefeituras municipais, etc.), incluindo a elaboragdo de notas
técnicas de esclarecimentos, propostas de ajustes em assuntos
concernentes a atua¢do da IFC, do Banco Mundial e das consultorias
especializadas subcontratadas;

- Elaboragdo dos documentos de licitagdo, levando em considera¢do os
comentarios/respostas feitos durante consulta e audiéncia publicas,
consulta ao mercado, dentre outras etapas contempladas no processo de
estruturagao do projeto.

- Apoio na licitagdo, inclusive para eventuais litigios administrativos que
intercorram a partir da instauragdo da licitagdo.

Comunicacgio

A Consultoria de Comunicacdo serd responsavel pelas principais
atividades listadas abaixo, sem prejuizo de outras que venham a ser
demandadas:

- aElaboracdo de plano integrado de comunicagao, incluindo:

o Identificac@o de ptblicos-alvo




- Support in reviewing existing service provision contracts that will
need to be terminated or amended;

Drafting and recommendation of contractual mechanisms and
provisions to mitigate any identified risks and improve the existing
contractual framework, including provisions to enhance the project’s
bankability and attractiveness to potential financiers (e.g.,
indemnification criteria and methodology, early termination clauses,
etc.);

- Review and proposed adjustments to the contract’s risk matrix, aiming
at a more efficient allocation and distribution of risks;

- Assessment of potential guarantee structures applicable to the project;

- Preparation of the bidding documents (Notice, Concession Agreement,
and Annexes) for public consultation and hearing, in both Portuguese
and English;

- Legal and technical support during the public consultation and hearing
processes, and in the interaction with various public stakeholders
directly or indirectly involved in the project (e.g., State Attorneys,
Courts of Accounts, municipal governments), including the preparation
of technical notes, responses to inquiries, and proposed adjustments
concerning the roles of IFC, the World Bank, and other specialized
subcontracted advisors;

- Finalization of the bidding documents, incorporating feedback and
comments received during the public consultation and hearing
processes, as well as market sounding and other stages contemplated in
the project structuring;

- Support during the bidding process, including assistance in handling
any administrative disputes that may arise during or after the launch of
the tender.

Communication

The Communications Consultancy shall be responsible for the main
activities listed below, without prejudice to other tasks that may be
requested:

- Development of an integrated communications plan, including:
Identification of target audiences;
Definition of communication objectives;

Preparation of the Transaction narrative, including key messages and
talking points;

Tactical action plan for each stage of the project;

Media budget, as identified in the communications planning, to be
executed and paid separately by Codemge;

Communication mix, i.e., the set of communication tools and channels
to be used throughout the project;

Monitoring and evaluation of results, with defined metrics;

Governance of integrated communications, with defined roles,

processes, and approval flows.
- Development of the project’s branding and visual identity, including:
Project name;

Project logo, with applications aligned with Codemge, State of Minas
Gerais, and Federal Government brand guidelines;

Color palette;
Font selection;

Templates for Word documents, PowerPoint presentations, and social
media posts;

Brand application manual tailored to the needs of the project.

- Media engagement, including:

Preparation and distribution of international and local press releases;
Media follow-up and outreach.

- Stakeholder mapping, prioritizing actors based on:

Influence (ability to affect the project);

Interest (willingness to engage with or impact the project);

Bias (tendency to support or oppose the project);

o Determinagéo de objetivos de comunicacgéo

o Elaboracdo da narrativa da Transagdo, incluindo mensagens -chave e
pontos de fala;

o Plano de agio tatico para cada etapa do projeto;

o Orcamento de midia, de acordo com a necessidade identificada no
planejamento, a ser executado e pago a parte pela Codemge;

o Mix de comunicagio, ou seja, conjunto de ferramentas comunicacionais
e canais a serem utilizados ao longo do projeto;

0 Monitoramento ¢ avaliagdo de resultados, com defini¢do de métricas;

Governanga da comunicagdo integrada, com definicdo de papeis,
processos, fluxos de aprovagao.

- Desenvolvimento de branding e identidade visual do projeto, incluindo:
o Nome do projeto;

o Logomarca do projeto, com aplicagdo alinhada aos guias de marca
Codemge, Governo de Minas Gerais ¢ Governo Federal,

o Paleta de cores;

o Definigdo de fonte;

o Templates de Word, ppt e redes sociais;

Manual de aplicagdo de marca para as necessidades de projeto
- Engajamento com a imprensa:

Preparag@o e distribuig¢do de releases internacionais e locais;
Follow-up com midia;

- Mapeamento de stakeholders relevantes para o projeto, com priorizagdo
por influéncia (capacidade de interferir no projeto), interesse (disposicdo
de interferir no projeto) e viés (tendéncia a se posicionar favoravelmente
ou contrario ao projeto), com recomendagdo de abordagem para os
stakeholders com maior influéncia e interesse;

Capacitagdo de porta-vozes do projeto para interlocu¢do com os
diferentes stakeholders;

- Apoio de cerimonial para a realizagdo de audiéncias publicas:
Mapeamento de locais para realizagdo das audiéncias

Defini¢do da infraestrutura necessaria para a realizagdo das audiéncias;
Contratagao de mestre de cerimonias;

Estruturagdo dos formularios de inscri¢do, lista de presenga e lista de
autoridades presentes;

Redagao de roteiro de audiéncia publica, em linha com o regulamento;




Including recommendations on engagement strategies for stakeholders
with high levels of influence and interest.

- Training of project spokespersons to ensure effective communication
with different stakeholder groups.

- Ceremonial support for public hearings, including:
Mapping of suitable venues for holding the hearings;
Definition of required infrastructure for the events;
Hiring of a master of ceremonies;

Preparation of registration forms, attendance lists, and lists of public
officials present;

Annex 3 Anexo (3)
Staffing Equipe de Trabalho

(See paragraph (b) of Section 1 and paragraph (c) of Section 1)

(Vide paragrafos (b) e (c) da Clausula 1)

I. IFC Staff

I. Equipe de Trabalho da IFC

- lan Twinn

- Bernardo Almeida

- Fernando Tavares Camacho
- Ana Luisa Martins

- Otavio Fernandes

- Gabriela Godoi

- José Pirani

- Giovana Monti

- Juliana Garrido

Team Leader: Fernando Tavares Camacho

- lan Twinn

- Bernardo Almeida

- Fernando Tavares Camacho
- Ana Luisa Martins

- Otavio Fernandes

- Gabriela Godoi

- José Pirani

- Giovana Monti

- Juliana Garrido

Lider do time: Fernando Tavares Camacho

II. IFC Consultants

II. Consultores da IFC

- Regulatory Consultant

- Legal Consultant

- Socio-environmental Consultant
- Engineering Consultant

- Communication Consultant

- Consultoria Regulatoria

- Consultoria Juridico

- Consultoria Socioambiental
- Consultoria de Engenharia

- Consultoria de Comunicagao

1II. CODEMGE Team

I11. Equipe CODEMGE




- Luisa Cardoso Barreto

- Fernanda Alen Gongalves da Silva
- Marcela Dantés Resende

- Luciana Santana de Souza

- Maria Flavia Pires Barbosa

- Vanessa Rodrigues de Melo

- Joao Victor Moura De Medeiros

- Thais Brito Pereira

- Jamille Torres Leite Castro

- Ana Paula Prado Garcia

- Luisa Cardoso Barreto

- Fernanda Alen Gongalves da Silva
- Marcela Dantés Resende

- Luciana Santana de Souza

- Maria Flavia Pires Barbosa

- Vanessa Rodrigues de Melo

- Joao Victor Moura De Medeiros

- Thais Brito Pereira

- Jamille Torres Leite Castro

- Ana Paula Prado Garcia

Annex 4

Anexo (4)

‘Work Program and Indicative Timetable

Programa de Trabalho e Cronograma

(See paragraph ([c]) of Section 1 and paragraph (a) of Section 2)

(Vide subclausula (c) da Clausula 1* e subclausula (a) da Clausula 2%)

Kick Off and Workplan
Kickoff e Plano de trabalho

Universalization Report
(including Filed
Validation) | Relatério de
Universalizagdo (incluindo

tralhado de campo)

Communication
Plan/Engagement
stakeholders Plan | Plano
de Comunicacao e de
Engajamento de
Stakeholders

Technical Report —
Regulatory and
Engineering| Relatorio
Técnico — Regulagdo e

Engineering

Socioenvironmental Report

| Relatério Socioambiental

Finance Model | Relatorio

Econdémico Financeiro

Value for Money Report |
Reltorio de Value for
Money

Draft of contract and public
notice / Minuta contrato e
edital

Info memo and road show
Report | Info memo e

relatorio de road show

Final Bidding Documents |
Documentos licitatorios
finais

Support at the bidding
phase | Iniciar processo
licitatério e avaliar

propostas




Annex 5

Anexo (5)

Advisory Services Project Information Document (ASPI)

Documentos de Informacdes dos Servicos de Consultoria (“ASPI”)

1. Project Description

FC will support the Government of the State of Minas Gerais in the
structuring and tendering of up to four Concession/Public-Private
Partnership (PPP) projects, which shall include: (i) the regionalization
and governance framework of the concession block(s); (ii) the
universalization of water supply, sewage collection, and treatment
services; (iii) tariff affordability; and (iv) improvement in the quality of
services provided

2. Expected Development Impact

This project aims to develop basic sanitation through the universalization
of water supply and sewage services in the region of Minas Gerais
affected by the Mariana dam collapse.

3. Socio-environmental Risks and Mitigation Measures

3.1 Performance Indicators

PS1: Assessment and Management of Environmental and Social Risks
and Impacts

PS2: Labor and Working Conditions
PS3: Resource Efficiency and Pollution Prevention

PS4: Community Health and Safety

3.2 Description and Potential Impacts

As part of its Due Diligence, and as stipulated by IFC's Sustainability
Policy, the IFC team will review the project to identify consistency with
IFC's Performance Standards.

3.3 Mitigation

IFC's advice will be provided in a manner consistent with the principles
of the relevant Performance Standards. The IFC team will assist the
client, as the final decision maker, in gaining a good understanding of
IFC's Performance Standards.

4. Outcome Indicators

Number of reports accepted by client: 1
Number of transactions carried out: 1
Number of successful bids: 1

Number of concession agreements signed: 1

1. Descri¢ao do Projeto

A IFC apoiara o Governo do Estado de Minas Gerais na estruturagdo e
licitagdo de até quatro concessdes/Parceria Publico Privada (PPP) que
contemplem (i) a regionalizagdo e o regramento da governanga do(s)
bloco(s) de concessdo (Oes) (ii) a universalizacdo dos servigos de
abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto (iii) modicidade
tarifaria (iv) melhoria na qualidade dos servigos prestados

2. Impacto de Desenvolvimento Esperado

Este projeto visa o desenvolvimento do sanemento basico através da
universalizagdo dos servigos de dgua e esgoto na regido mineira afetada
pelo desastre do rompimento da barragem de mariana.

3. Riscos Socioambientais e Medidas de Mitigacdo

3.1. Indicadores de Performance

PS 1: Avaliagdo e Gerenciamento de Riscos Ambientais e Sociais e
Impactos

PS 2: Trabalho e Condigdes de Trabalho
PS 3: Eficiéncia de Recursos e Preven¢ao da Poluigdo

PS 4: Saude e Seguranga da comunidade

3.2. Descricao e Potenciais impactos

Como parte de sua devida diligéncia e conforme estipulado pela Politica
de Sustentabilidade da IFC, a equipe da IFC revisard o projeto para
identificar a consisténcia com os Padroes de Desempenho da [FC

3.3. Mitigacdo

A consultoria da IFC sera fornecida de maneira consistente com os
principios dos Padrdes de Desempenho relevantes. A equipe da IFC
ajudara o cliente, como o tomador de decisdo final, a obter um bom
entendimento dos Padrdes de Desempenho da IFC.

4. Indicadores de Resultados

Numero de relatorios aceitos pelo cliente: 1
Numero de transagdes realizadas: 1
Numero de propostas bem-sucedidas: 1

Numero de contratos de concessao assinados: 1

A obtengdo destes indices foi feita aplicando os indices atuais a populagdo estimada para 2025 da Fundagao Jodo Pinheiro.

ANEXO 3
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Contratacao

Reunido 13 do Comité Orientador de Saneamento de Minas Gerais - Deliberativa
14/11/2025
v.

(S CODEMGE N GOVERNO. | cui o trem
Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais D E M I N As PR OS RERA.

Proposta IFC - Escopo

Sao previstas 3 fases para a estruturagao:

MARCO MARCO
FASE 1 FASE 2 FASE 2 FASE3 .
Estudos Técnicos para Decisdo —— Detalhamento dos Estudos Elaboragdo do Edital e B Processo Licitatério
o dc rovac
do Modelo de Universalizagdo Decis 8‘3 r‘j 0 Contrato Aprova \,»a‘?s -
Comite « Estudos regulatérios do Comité » Consulta Péblica
« Visita de campo aos 200 Orientador: * Regras da Licitagdo Orientador Db
municipios « Estudos de engenharia = P’OC?S‘SCT e Adesao dos
. RegrﬂS de remUnerG(;aO MUnlClPIOS
« Identificagdo dos pontos « Estudos socioambientais
criticos na cadeia de dgua * Regras de Investimento e + Road Show
na regido « Estudos Juridicos qualidade de servico
« Andlise do TCE
« Desenho da estratégia de « Modelagem Financeira « Matriz de Riscos
e loacs « Publicac@o do Edital
regionalizacdo para N
decisdo do Comité . Sondqgem Mercado « Regras de revisdo e N
Orientador reequilibrio + Leilao

£ CODEMGE



Proposta IFC - Orcamento

USD 5.508.325,22

e Custo IFC: 1,812,325.22

* Parceiros Técnicos: 3,696,000.00 70% honordrios fixos
Servicos e Produtos * .

« Juridico 30% honordrios de sucesso

* Socioambiental (pago pelo licitante vencedor)

* Regulatério

* Engenharia

« PMO

* Engajamento com Partes Interessadas
¢ Data-Room

¢« Comunicagéo

« Ainclus@o de novos municipios além dos 200 listados no Acordo ensejard a necessidade de assinatura de Termo Aditivo e revisGo
do orgamento.

Proposta IFC - Justificativa de Precos

A IFC justificou sua proposta comercial comparando os custos do Projeto Rio Doce frente a outras estruturacdes
de rede urbana (adgua/esgoto, gas natural e eletricidade) recentemente licitados. A comparagao realizada
considera duas dimensoes: (i) os custos unitarios por transacéo; e (ii) os custos unitarios por municipios que
compdem o escopo.

Tabela Comparativa | Custo por Projeto

Valor US$ (1) Valor R$ (1) Nimero de Transacdes (2)| Nimero de Municipios (3) |Valor por transacdo (1)/(2){Valor por municipio (1)/(3)
Sabesp 1 372

50.695.095 50.695.095 136.277

Corsan 18.392.649 1 317 18.392.649 58.021
CEEE 10.504.690 1 72 10.504.690 145.898

Sulgas 10.493.321 1 42 10.493.321 249.841
Sergipe Saneamento 53.529.892 1 74 53.529.892 723.377
Para Saneamento 55.111.954 4 126 13.777.989 437.396
Copanor 23.717.126 1 9% 23.717.126 247.053
Média 31.777.818 1 157 25.872.966 285.409
Rio Doce 5.508.325 30.056.177 4 200 7.514.044 150.281

Cambio (jun-25) 5,46



Proposta IFC - Justificativa de Precos

Custo por transacao Custo por municipio
Em termos de custo por transacao, a proposta Rio Em termos de custo por municipio, a proposta Rio
Doce representa, de longe, o menor valor: Doce também figura como um dos menores valores,

atrds somente de Corsan, Sabesp e CEEE.
» cerca de 70% do segundo menor valor (Sulgas)
» cerca de 15% do maior valor (Sergipe) Justificativa:
e 30% da média de todos os projetos analisados.

e Corsan e Sabesp foram os projetos com maiores
ndmeros de municipios ja estruturados no Brasil,
resultando em maior ganho de escala

e Escopo de estruturagcao da Sabesp nao
englobava visitas de campo, fato que desonera o
custo em larga escala

e Custo de modelagem da CEEE é menor devido ao
nivel de maturidade do setor de energia, que
demanda menos esforgos na fase de estruturagao

Comparativo Rio Doce X Jequitinhonha

Ao comparar os custos por municipio e por transa¢do em cada um dos projetos, resta demonstrada a
vantajosidade da presente contratagao, considerando uma reduc¢édo de aproximadamente 39% do preco
unitario por municipio. A diferenca é justificada por uma redugéo de custos do Projeto Rio Doce pela economia
de escala supracitada, bem como pelos ganhos de eficiéncia identificados apds a sequéncia de projetos firmados
entre Codemge e IFC.

VALOR TOTAL MUNICIPIOS TRANSAGAO P/ MUNICIPIO P/ TRANSAGAO

JEQUITINHONHA R$23.717.126,00 96 1 R$247.053 R$23.717.126,00

RIO DOCE R$30.056.177,00 200 4 R$150.281 R$7.514.044,00



Para discussdo:

GOVERNO

C CODEMGE E.N DE MINAS

Companhia de Desenvolvi

AQUI O TREM PROSPERA.

ANEXO 4

Relatorio de Gestao Provisoria dos Recursos
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> B D M G Programa de Saneamento Basico

Em resposta ao Oficio SEPLAG/SCRRD n° 121/2025 (Processo SEl
n° 1500.01.0638721/2024-06), que solicita o envio de informagdes sobre a aplicagao
dos recursos do Anexo 9 para subsidiar o Comité Orientador de Saneamento de Minas
Gerais, mantidas registradas e organizadas pela SEPLAG na qualidade de Secretaria-
Executiva, apresentamos as seguintes informacgoes.

| — Contexto e diretriz provisoéria

Nos termos do Termo de Anuéncia Proviséria do Anexo 9, até a celebracdo do
instrumento juridico definitivo entre o BDMG e o Estado, a gestio financeira esta
limitada ao mandato provisorio, devendo o Banco guardar os recursos e aplica-los em
instrumentos de baixo risco, em titulos publicos federais, mantendo-os apartados
contabilmente.

Il — Politica de investimentos no ambito provisério

Para assegurar seguranca e liquidez de curto prazo enquanto vigente o regime
provisorio, a alocagao segue em titulos publicos federais indexados a taxa Selic (padrdo
Tesouro Selic). O extrato da fonte de recursos evidencia a aplicagao referenciada como
‘“MARIANA — Saneamento Basico — 100% Taxa SELIC” e o periodo de apuracéao
01/12/2024 a 30/09/2025.

Il - Saldos e movimentagcoes (consolidado para atendimento ao
Oficio 121/2025)

Aporte inicial recebido em 06/12/2024: R$ 47.981.818,18.
Aporte recebido em 04/06/2025: R$ 57.578.181,82.
Total de aportes recebidos: R$ 105.560.000,00.
Rendimentos acumulados até 30/09/2025: R$ 8.035.443,40.
Saldo na data-base 30/09/2025: R$ 113.595.443,40.

IV — Conclusao

Enquanto perdurar a anuéncia provisoéria, manteremos a estratégia conservadora em
titulos publicos federais atrelados a SELIC, garantindo liquidez imediata e preservagéao
do capital, em aderéncia ao Termo.

Segue anexo a este relatdrio o extrato com detalhamento diario dos recursos.

BANCO DE DESENVOLVIMENTO DE MINAS GERAIS
Rua da Bahia, 1600 Bairro de Lourdes 30160.907 Belo Horizonte, MG, Brasil Ouvidoria BDMG 0800 940 5832 www.bdmg.mg.gov.br
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Documento assinado eletronicamente por Julia Pessoa Guedes, Servidor(a) Publico(a)., em 14/11/2025, as 19:25, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Marcel Olivi Gonzaga Barbosa, Usuario Externo, em 17/11/2025, as 11:45, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Anderson do Carmo Diniz, Subsecretario, em 17/11/2025, as 13:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Manoel Renato Machado Filho, Usuario Externo, em 17/11/2025, as 15:06, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .
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Documento assinado eletronicamente por Marcello Martinelli de mello pitrez registrado(a) civilmente como MARCELLO MARTINELLI DE
MELLO PITREZ, Usuario Externo, em 17/11/2025, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n®
47.222, de 26 de julho de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Vitor Augusto Martins da Costa, Subsecretario, em 17/11/2025, as 15:50, conforme horario oficial de Brasilia,
com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto n® 47.222, de 26 de julho de 2017 .

Referéncia: Processo n° 1500.01.0127250/2025-24 SEI n° 127422062
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