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INFORMACGES INSTITUCIONAIS
Competéncias

Prestar assisténcia médica, hospitalar, farmacéutica, odontoldgica e social a seus beneficidrios e gerir o regime
proprio de previdéncia, nos termos da Lei Complementar n2 64, de 25 de marco de 2002.

Legislacao

Lei n222.257, de 27 de julho de 2016 (art. 73)

Decreto n2 47.345, de 24 de janeiro de 2018



https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa-nova-min.html?tipo=LEI&num=22257&comp=&ano=2016&texto=consolidado
https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47345&comp=&ano=2018
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CARGOS E CARREIRAS

AR

Quantidade de Cargos do IPSEMG x Situagao funcional (Fonte: SISAP- Dados funcionais de outubro de 2018)

Cod Ativo
(o] .
Orgamento Sigla da Nome da Instituicao R Total | Inativo | Total
R . epe ecrutamento ota
D ~ Instituicdo Efetivo | Contrato | Gratificados .
otacao Amplo Ativo
2011 IPSEMG INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS GERAIS 2.609 193 1 43| 2846 3.338| 6.184
Quantidade de Cargos do IPSEMG por Carreira x Situa¢ao funcional (Fonte: SISAP- Dados funcionais de outubro de 2018)
Ativo
Cod Or¢amento Instituicao Instituicio D o iel . N . Inati | Total
Dotagiio DotagoSigla nstituicdo Dotacao Sigla Carreira ome Carreira Contr | Efeti | Gratific | Recrutament | Total vo Geral
ato vo ados o Amplo Ativo
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS PENF PROFISSIONAL DE ENFERMAGEM S 1]- S 1]- 1
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS ANE ANALISTA EDUCACIONAL - 1]- - 1]- 1
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO | Carreiras ndo
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS enquadradas Carreiras ndo enquadradas - 1 1f- 2 14 16
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO | Recrutamento
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS Amplo Recrutamento Amplo - - - 43 43 | - 43
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO 1.07 1.93
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS AUSS AUXILIAR DE SEGURIDADE SOCIAL - 9|- - 1.079 1 3.010
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS TOS TECNICO OPERACIONAL DA SAUDE - 1]- - 1]- 1
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS MED MEDICO - 1]- - 1]- 1
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESPECIALISTA EM POLITICAS E GESTAO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS EPGS DA SAUDE - 1]- - 1]- 1
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MEDICO DA AREA DE GESTAO E
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS MAGAS ATENCAO A SAUDE - 3]- - 3] - 3
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ANALISTA EXECUTIVO DE DEFESA
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS ANEDS SOCIAL - 1]- - 1]- 1
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Cod Or¢amento Institui¢ao Instituigio Dotagsio sigla Carreira Nome Carreira Contr | Efeti | Gratific | Recrutament Total | Inati Total
Dotagao DotacgdoSigla ato vo | ados o Amplo Ativo | vo Geral
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ANALISTA EXECUTIVO DE DEFESA
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS ANEDS SOCIAL - 1]- - 1| !
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS AGOV AGENTE GOVERNAMENTAL - 4] - - 4] - 4
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS TSS TECNICO DE SEGURIDADE SOCIAL - 618 | - - 618 | 508 | 1.126
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS ANSS ANALISTA DE SEGURIDADE SOCIAL S 498 | - = 498 | 533 1.031
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO MEDICO DA AREA DE SEGURIDADE
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS MEDSS SOCIAL - 382 | - - 382 | 352 734
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESPEC.EM POLITICAS PUBLICAS E
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS EPPGG GESTAO GOVERNAMENTAL S 9] - = 9] - 9
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO CONTRATO MEDICO RESIDENTE LEI
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS MEDRE 6932/81. 193 | - - - 193 | - 193
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS PE PROCURADOR DO ESTADO S 4] - = 4] - 4
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO AUXILIAR DE SERVICOS
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS AUSG GOVERNAMENTAIS - 1]- - 1]- 1
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO TECNICO EM ATIVIDADES DE CIENCIA E
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS TACT TECNOLOGIA - 1]- - 1]- 1
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS AUDI AUDITOR INTERNO - 2 |- - 2 |- 2
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ANALISTA EM EDUCACAO E PESQUISA
2011 IPSEMG ESTADO DE MINAS GERAIS AEPS EM SAUDE - 1]- - 1]- 1
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Relatdrio de Cargos Comissionados, Fungdes e GTE (Existentes, Providos e Vagos) do IPSEMG

Provido
Cod Sigla ~ . Total de por Providos por
Orgament | Dotaga Instituigdo Dotagao atual Cargo/Fungdo/Grat | Existente Provido | Servido | Recrutament Vago
o Dotagdo | o atual s s r o Amplo s
Efetivo
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS
2011 IPSEMG | GERAIS DAD/DAI 116 108 74 34 8
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS
2011 IPSEMG | GERAIS FGD/FGI 224 207 207 0 17
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS
2011 IPSEMG | GERAIS GTE 48 41 - - 7
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS
2011 IPSEMG | GERAIS Autoridades 3 3 1 2 0
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS Cargos
2011 IPSEMG | GERAIS Especificos 44 30 23 7 14
INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO ESTADO DE MINAS
2011 IPSEMG | GERAIS Fungdes Especificas 0 0 0 0 0
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METAS E ACOES DE ACOMPANHAMENTO INTENSIVO

Meta: 264 - Implantar Atengao Primdria aos beneficiarios da Assisténcia a Saude do
IPSEMG

Eixo(s) Estratégico(s): Saude e Protec¢do Social

Agao: 620 - Implantacdao da Atengao Primaria aos beneficidrios da Status:
assisténcia a saude do IPSEMG [#  Emandamento

ORGAO RESPONSAVEL ORGAO(S) CORRESPONSAVEL(IS)

Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado -
de Minas Gerais - IPSEMG

DESCRIGCAO

Contratacdo de hospitais, clinicas, instituicdes de salde ou equipes na qualidade de pessoa juridica, compostas de médico
e enfermeiros (rede credenciada) ou prover equipe de atengdo primaria nas unidades préprias, para prestacdo de servigos
de atencdo primdria em satude (unidade APS) a uma populagdo adstrita de beneficiarios da assisténcia a saude do IPSEMG,
visando a realizagdo de consultas de nivel primario, inquéritos epidemioldgicos e a elaboragdo de programas de promocao
e prevengao em saude.

TIPO DE ACAO PRODUTO: Beneficiario(s) vinculado(s) a unidade(s) de atencdo primaria a saude (APS)

Servico / Beneficio UNIDADE DE MEDIDA: Unidade
EXECUCAO FiSICA Tipo de entrega: Cumulativo
Fisico 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Executado 0 5.000 16.000 22.213 43.213

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Or¢amentario 2015 2016 2017 2018 Acumulado
Executado - - R$974.355,00 R$450.732,74 RS 1.425.087,74
Obs: Valores declaratérios, ndo vinculados diretamente a dotagdes orgamentarias e integrados aos sistemas de
execucdo orcamentaria/financeira.

*Informagdes retiradas a partir do monitoramento das agées de acompanhamento intensivo por meio do
MG Planeja.
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PROGRAMAS E ACOES RELEVANTES

ACAO: Revisao do Plano de Carreiras do IPSEMG.

Foi instituido em julho de 2015 um grupo para Revisdao de Carreiras com a participacao de representantes da
SEPLAG, SISIPSEMG e IPSEMG para discussdao e apresentacdo de proposta de melhoria do atual Plano de
Carreiras do Instituto (Cerca de 50 reunides até maio de 2018)

Estudo e discussdo de evolugdo na carreira e tabela salarial, culminando em propostas/contrapropostas
referentes a reposicionamento por promoc¢ao de escolaridade, corre¢do de linearidade da tabela, ampliagdo de
Gratificagdo (GSUE), redugdo/ampliacdo de jornada.

Foi celebrado Termo de Acordo contemplando reposicionamento por escolaridade, correcdo da linearidade e
reestruturacdo das tabelas das Carreiras, possibilidade de ampliacdo ou redugdo de jornada de trabalho,
previsdo de concessdo de progressao por somatério de pontos desde que regulamentada, nos termos de
decreto, ap6s aprovacao do referido Projeto de Lei.

O Termo de Acordo foi encaminhado a SEPLAG devidamente assinado pelo SISIPSEMG, IPSM e este Instituto,
juntamente com a minuta de Anteprojeto de lei, em outubro de 2018.

NomeagGes Editais [PSEMG n%: 01/2013, 02/2013 e 01/2014

ANO 2015 2016 2017 2018* TOTAL
CARREIRA | Nomeados |Empossados | Nomeados |Empossados | Nomeados |Empossados | Nomeados |Empossados |Nomeados | Empossados

ANSS 73 45 pli 14 8 5 53 36 158 100
MEDSS 3 15 5 3 12 3 2 8 69 2

1SS b6 53 3 Ik} 4 2 5% 31 157 109

Total 170 113 61 40 AU 10 129 75 334 238
(¥) Vigencia dos concursos: 03/2016, 03/2018 & 07/2018, respectivamente

Fonte: Departamento de Registros Funcionais

ACAO: Desenvolvimento e implantagdo do Sistema de Gestdo da Assisténcia a Satde — SIGAS.

O desenvolvimento e implantacdo do SIGAS tem por finalidade substituir o Sistema de Assisténcia
Descentralizada de Saude — SADS, sistema defasado em termos de tecnologia. Medidas de manutencdo e de
evolucdo ndo se justificam devido ao alto custo/beneficio, ao engessamento pela antiga tecnologia e a
dificuldade técnica de acrescentar novas fung¢des exigidas pela evolucdo nos processos de trabalho. Com a
implantacdo de novo sistema espera-se aprimorar a gestdo da assisténcia a saude do IPSEMG. Objetivos
especificos sdo: introduzir rol de procedimentos e eventos em saude e ajustar modelo Tabela de Honorarios e
Servicos em Saude; aprimorar andlise de rede assistencial e apoiar a tomada de decisdo; otimizar gestdao dos
contratos de credenciamento; aprimorar a regulagao do acesso a assisténcia a saude; otimizar processos de
faturamento, auditoria e processamento de contas; informatizar processos manuais; otimizar gestdo de
coparticipagdo; e aprimorar a qualidade de informacdes estratégicas para gestao da assisténcia a salde. A partir
de levantamento de escopo inicial, foram mapeados 10 mddulos para o SIGAS e, aproximadamente, 2.500
pontos de fungao.

A meta para 2019 é finalizar 5 dos 10 mddulos que compdem o sistema (50% implantagdo), o que inclui o
redesenho dos processos afetos.

ACAO: Desenvolvimento e implantagdo do sistema de agendamento online para consultas médicas e
odontoldgicas (SIAG).

Em dezembro de 2016 foi implantado o sistema de agendamento online - SIAG para consultas médicas e em
2018 o sistema contemplou também as consultas odontolégicas da capital. A implantacdo permitiu aos
beneficidrios agendar suas consultas na rede prépria pelo portal do IPSEMG com autonomia, comodidade e
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praticidade, ja que esta disponivel 24 horas por dia. Além disso, o inicio do agendamento online possibilitou a
otimizacdo dos recursos direcionados ao contrato de call center (155) permitindo uma redugdo aproximada de
50% no valor do pagamento mensal contratado para Instituicdo.

ACAO: Desenvolvimento e implantagdo do APP para marcagdo de Consultas Médicas e Odontolégicas da Rede
Prépria

Em 2018 iniciou-se o desenvolvimento do APP, com o objetivo de proporcionar ainda mais facilidade de
agendamento de consultas pelos beneficidrios. A meta é implantar o APP no primeiro semestre e agregar novos
servicos ao mesmo no decorrer de 2019.

ACAO: Desenvolvimento e implantagdo do novo Portal do Ipsemg

Em 2018 iniciou-se o desenvolvimento do novo portal de servicos do Instituto que contemplara em uma Unica
ferramenta os atuais portais, sendo: site, intranet e portal de servicos. O novo portal fornecera novos servigos
aos beneficiarios. A meta é disponibilizar o novo Portal no primeiro semestre de 2019.

ACAO: Ambientacao e sinalizagdo das unidades préprias.
Foi realizada a ambientacdo e sinalizacdo das unidades préprias do IPSEMG, garantindo um ambiente adequado
as normas e agradavel aos beneficiarios.

ACAO: Implantagio do Servico de Hemodinamica

A implantacdo da hemodinamica, inaugurada em julho/2017 garante o atendimento imediato dos beneficiarios
com patologias coronarianas e neuroldgicas, com impacto direto no tempo de internacdo dos mesmos. A média
de exames/més passou de 48 em 2017 para 92 em 2018.

ACAO: Modernizagdo do parque tecnolégico

Nos ultimos 04 anos foram investidos RS 7.759.635,73 para aquisicdo de novos equipamentos, entre eles:
tomédgrafo, ultrassom, eletrocardidgrafo, eletroencefalégrafo, eletroneuromiégrafo, videoendoscopia,
monitores e microscopios para neurologia e otorrinolaringologia.

ACAO: Obtengdo do alvara sanitario no Centro de Especialidades Médicas

Obtido em 2016 e renovado em 2018, o alvara emitido pela Vigilancia Sanitaria indica que a unidade estd em
conformidade com a legislagdo sanitaria vigente, o que inclui auditoria das instala¢des fisicas, manuteng¢do dos
equipamentos existentes e processos de trabalho adequados visando a seguranga dos beneficiarios atendidos
no CEM.

ACAO: Obtengio do licenciamento ambiental para o Hospital Governador Israel Pinheiro

Obtido em novembro/2018 e vélido até novembro/2023, o licenciamento ambiental demonstra que o hospital
aplica ag¢Bes para o gerenciamento dos residuos hospitalares que incluem a coleta, armazenamento e descarte
adequado destes, além do treinamento de todo corpo técnico nas a¢des de prevengdo ambiental.

ACAO: Abertura do Anexo B do Servico Médico de Urgéncia

Implantacdo do Anexo B do SMU para atendimentos de ortopedia, psiquiatria e pacientes da Clinica Médica
classificados como verdes (menos urgentes) de forma a otimizar o fluxo de atendimentos, dividindo pacientes
urgentes e ndo urgentes.

ACAO: Contrata¢do de empresa de manutencio e desenvolvimento de software

A manutencdo dos sistemas corporativos do IPSEMG é feita pela Prodemge. Os servigos prestados ndo atendem
as necessidades do Instituto principalmente no tocante ao desenvolvimento de novas ferramentas. A
contratagao de fabrica, oriunda do mercado, atende melhor aos quesitos custos, agilidade e avango tecnoldgico.

ACAO: Aquisi¢do e instalagdo de equipamentos de armazenagem de dados (storage)
Essa acdo atendeu a demanda por ampliagdo do espago para armazenamento de dados e permitiu a primeira
etapa do projeto de replicacdao e seguranca de dados.
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ACAO: Percentual de Pensdes concedidas no prazo

Agregando aos nossos procedimentos as inovagOes tecnoldgicas disponiveis, estendemos aos pretensos
beneficidrios residentes no interior a mesma facilidade e celeridade de protocolizacdo e conferéncia eletrénica
dos documentos para o reconhecimento ao beneficio de pensdo. A partir da tramitacdo eletronica, foi
significativa a reducdo nos prazos de concessao dos beneficios (conforme tabela abaixo), além da diminuicdo
dos custos com postagens e malotes de expedientes.

Concessao instantanea de pensao por morte (em até 3 dias)

Ano Meta Resultado alcangado
2015 76% 90,23%
2016 76% 92,43%
2017 76% 97,61%
2018 95% 98,32%*

*QObs: Periodo de Janeiro a Outubro a 2018. Meta estipulada de acordo com a Resolugdo Conjunta
IPSEMG/SEPLAG/SEF n2 9.808 de 14 de marco de 2018.

ACAO: Verificar a licitude da acumulacdo de beneficios de pensdo em outras esferas administrativas

O objetivo do projeto é verificar a existéncia de pensionistas percebendo 2 (dois) ou mais beneficios, ndo
acumulaveis, oriundos de variados vinculos, seja na esfera Municipal, Estadual ou Federal, com vistas a aferir a
legalidade da percepcao dos mesmos.

Além disso, aproveita-se o ensejo para verificar a manutencdo da condicdo de beneficidrio do Instituto, sob o
aspecto da dependéncia econémica.

ACAO: Percentual de Pecilio e Seguros concedidos no prazo

Contando com uma carteira de seguros e peculio de cerca de 100 mil servidores e, em virtude da simplificacdo
e modernizagdo das atividades relacionadas ao processamento de tais beneficios, mensura-se o percentual de
processos concedidos no prazo, de até 3 (trés) dias Uteis, estabelecido entre a data de atendimento, ou seja,
data de entrega da documentagdo completa, apta ao exame do direito, nas unidades do Ipsemg (Capital e
Interior) e a data de disponibilizacdo do resultado do pedido de Peculio e/ou Seguros de segurado do Fundo de
Assisténcia ao Peculio dos Servidores Publicos do Estado de Minas Gerais — FUNAPEC.

Programa de Sauide para o Servidor.

» Programa Saude e Segurang¢a: consiste em campanhas, palestras, interven¢cGes mensais e
comemoragao de datas definidas no Calendario do Ministério da Salide com o intuito de conscientizar
sobre os riscos ocupacionais e os diferentes fatores que afetam a salde e impactam a qualidade de vida
dos servidores

> Programa Saude em Peso: orienta os servidores quanto a importdncia de modificar seus habitos
alimentares e incentiva a pratica regular de atividade fisica. O programa tem encontros com
fisioterapeutas, psicélogos e nutricionistas, sendo 05 encontros quinzenais e acompanhamento mensal
dos participantes por 3 meses.

> Programa Cessacdo do Tabagismo: implementado em conjunto com o Nucleo de Saide Ocupacional da
Secretaria de Estado de Planejamento (SEPLAG) com o intuito de auxiliar os servidores que desejam
parar de fumar.

> Programa Ergondmico (2018): Consiste na aplicacdo de ferramentas para avaliacdo dos servidores e seu
ambiente de trabalho gerando bem-estar e aumento da produtividade. Foram capacitados todos os
servidores do Departamento na area de Ergonomia em 2017. Para implementacdo do Projeto foram
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priorizadas as dreas de alto risco ergonGmico, selecionadas apds anadlise histdrica de absenteismo da
area assistencial do Instituto.

» Brigada de incéndio no HGIP (2018): foi realizada parceria com o Corpo de Bombeiros Militar de Minas
Gerais para auxilio na formacdo da brigada do HGIP e para ministrar o treinamento tedrico dos
brigadistas.

Programa de Acompanhamento de Pacientes Bariatricos:

O programa obijetiva garantir maior qualidade assistencial e seguranca ao paciente que realizard a cirurgia
bariatrica no ambito da assisténcia a satide do IPSEMG, uma vez que toda cirurgia, para sua realizacao, precisa
de autorizacdo prévia da equipe competente. Além disso, visa otimizar o recurso direcionado a esse tipo de
procedimento. O programa envolve ciclos de consultas que permitirdo o acompanhamento pré e pds-
operatdrio do paciente por uma equipe composta por especialistas nas areas de nutricdo, psiquiatria e
endocrinologia, permitindo um melhor preparo para a cirurgia, evitando futuras complica¢cbes, e otimizando
assim a eficiéncia do procedimento. Isso com base em protocolo médico criado para formalizar o
relacionamento entre o profissional de saude, o IPSEMG e o paciente, além de padronizar o atendimento, por
meio do estabelecimento de critérios de indicacdo e tratamento.

A meta para 2019 é finalizar o mapeamento e a implantacdo do programa nos prestadores de referéncia para
realizacdo da cirurgia baridtrica nas regidoes assistenciais do IPSEMG, considerando parametros atinentes a
complexidade do hospital, localizacdo, equipe multidisciplinar disponivel e especializada, infraestrutura,
capacidade de pronto atendimento. Atualmente, o programa encontra-se em funcionamento em 02 regifes
assistenciais (Centro e Triangulo Mineiro).

COLEGIADOS E GRUPOS

Conforme disposto na Segao Ill do Decreto n2 47.345, de 24 de janeiro de 2018 o Instituto de Previdéncia dos
Servidores do Estado de Minas Gerais é composto por quatro unidades colegiadas, quais sejam:

a) Conselho de Beneficiarios;

b) Conselho Deliberativo;

c) Conselho Fiscal; e

d) Diretoria Executiva.

Do Conselho de Beneficidrios do Ipsemg

Art. 42 — Compete ao Conselho de Beneficidrios do Ipsemg — CBI:

| —fiscalizar a execugdo da politica de atendimento ao usudrio e de prestacdo de servicos;

Il —fiscalizar a execucdo da politica de concessdo de beneficios;

[Il — sugerir a melhoria do atendimento aos usudrios em postos préprios ou conveniados;

IV — sugerir a otimiza¢do dos servigos prestados direta ou indiretamente;

V —recomendar a anulagao ou a corre¢do de atos contrarios as regras da boa administra¢do, acionando, quando
necessario, os drgaos superiores competentes.

Art. 52 — O CBI sera composto por cinco servidores publicos estaduais, representantes dos servidores de cada
um dos Poderes do Estado, do Ministério Publico do Estado de Minas Gerais — MPMG — e do Tribunal de Contas
do Estado de Minas Gerais — TCEMG, indicados pelas respectivas entidades representativas.

§19 - Osrepresentantes serdo designados pelo Governador do Estado para um mandato de dois anos, permitida
a recondugao.

§ 22 — Os membros do CBI terdo suplentes, que os substituirdo em caso de auséncia ou impedimento.

§ 32— O Presidente do CBI, escolhido por seus membros na forma do Regimento Interno, terd mandato de dois
anos, permitida uma reelei¢do para igual periodo.


https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.html?tipo=DEC&num=47345&comp=&ano=2018
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Do Conselho Deliberativo do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais

Art. 62 — O Conselho Deliberativo do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais — Codei
— possui competéncias definidas na Lei n? 13.414, de 23 de dezembro de 1999.

Art. 72 — S3o membros do Codei:

| — membros natos:

a) o Presidente do Ipsemg, que presidird o Conselho;

b) o Diretor de Previdéncia;

c) o Diretor de Saude.

Il —um representante de cada um dos Poderes do Estado;

lIl — seis representantes dos segurados indicados em conjunto pelas respectivas entidades representativas,
sendo dois pelo Poder Executivo, um pelo Poder Legislativo, um pelo Poder Judiciario, um pelo MPMG e um pelo
TCEMG.

§ 12 — Os representantes a que se referem os incisos Il e Il serdo designados pelo Governador do Estado para
um mandato de dois anos, permitida reconducgao.

§ 22— A cada membro do Conselho a que se referem os incisos |l e lll corresponde um suplente, que o substituird
em caso de auséncia ou impedimento.

§ 32 — No caso dos representantes a que se refere o inciso |, o suplente sera:

| — o Vice—Presidente, para substituir o membro de que trata a alinea “a”, e, na auséncia deste, o Diretor de
Politicas em Saude;

Il — o Diretor de Planejamento, Gestdo e Financgas e o Diretor de Politicas em Saude, pela ordem, para substituir
os membros de que tratam as alineas “b” e “c”.

§ 42 O Presidente do Codei tera direito, além do voto comum, ao de qualidade.

Art. 82 — O Codei se reunird, ordinariamente, a cada trimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado
por seu Presidente ou por solicitagdo conjunta de seis Conselheiros.

Do Conselho Fiscal

Art. 92 — Compete ao Conselho Fiscal:

| — opinar sobre as propostas do orgamento anual e plurianual do Ipsemg;

Il — opinar sobre os relatérios, as demonstra¢des contdbeis, financeiras e orgamentarias, as prestagdes de contas
anuais e a situagao econémico—financeira da autarquia;

Il —acompanhar as execugdes financeira, fiscal e orgamentdria.

Art. 10 — S3o membros do Conselho Fiscal:

| — membros natos:

a) o Presidente do Ipsemg, que presidira o Conselho;

b) o Diretor de Previdéncia;

c) o Diretor de Saude.

Il — trés dos seis representantes dos segurados indicados a que se refere o inciso lll do art.79, eleitos entre eles.

Da Diretoria Executiva

Art. 11 — Compete a Diretoria Executiva do Ipsemg:

| — decidir as questdes apresentadas pelo Presidente, os casos omissos e os de relevante interesse para a
autarquia;

Il —fiscalizar a execu¢do do orcamento aprovado;

Ill — adotar as medidas necessarias para a administra¢do do Instituto, submetendo ao Conselho Deliberativo
aquelas que dependam de aprovacdo deste Conselho.
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Art. 12 — S3o membros da Diretoria Executiva do Ipsemg:
| — o Presidente;

Il — o Vice—Presidente;

Il — o Chefe de Gabinete;

IV —os Diretores.

AVANCOS NOS MARCOS INSTITUCIONAIS E REGULATORIOS

Resolugdo Conjunta IPSEMG/SEPLAG/SEF n2 9808 de 2018 que instituiu a Ajuda de Custo

Em margo de 2018, foi implementada Ajuda de Custo especifica com valores diferenciados vinculadas a metas
institucionais, pré-estabelecidas, nos termos da Resolu¢do Conjunta IPSEMG/SEPLAG/SEF n2 9808, aos
servidores que cumprem jornada de trabalho igual ou superior a 06 horas/dia.

Decreto 47.441 de julho de 2018 que institui a politica de simplificacdo administrativa no ambito do Poder
Executivo estadual

O referido decreto vem trazendo profundas e necessdrias mudancas no Instituto, objetivando agilidade e
transparéncia em nossos processos. Essas mudangas ndo se restringem a melhoria de sistemas e acesso a
informagdes, mas uma grande alteragdo na forma de atendimento as demandas dos beneficidrios,
principalmente no que tange a efetiva resolucdo da manifestacdo do usudrio, producao de respostas objetivas
e concisas e o cumprimento dos prazos previstos para atendimento da demanda do usuario.

Implementacdo da Previdéncia Complementar (2015)

Por meio da Portaria MPS/PREVIC/DITEC N2 801, de 11 de fevereiro de 2015, publicada no Diario Oficial da
Unido, foi aprovado o Regulamento do Plano de Beneficios PREVPLAN, administrado pela PREVCOM-MG -
Fundacdo de Previdéncia Complementar do Estado de Minas Gerais.

A vigéncia do Regime de Previdéncia Complementar foi considerada a partir data de publicacdo, pelo drgao
fiscalizador, da referida autoriza¢do de aplicagdo do regulamento do plano de beneficios da entidade, conforme
o disposto no §19, do art. 32 da Complementar Estadual n2 1312, de 07 de janeiro de 2014.

Regras e tempo de duragdo dos beneficios de pensao por morte

Com a publicagdo da Lei Federal n2 13.1353, de 17 de junho de 2015, foram alteradas as regras de concessao de
beneficios de pensdo por morte previstos nas Leis Federais n2 8.213, de 24/07/1991, e n28.112, de 11/12/1990,
nao sendo de aplicacdo automadtica aos servidores estaduais amparados por Regimes Prdprios de Previdéncia-
RPPS.

Para que tais alteracBes sejam estendidas aos servidores estaduais vinculados ao RRPS/MG elaboramos a
proposta de alteragdo da Lei Complementar estadual n? 64, de 25 de marg¢o de 2002, para a adequagdo das
novas regras relativas a concessdao e tempo de duragdo do beneficio de pensdao por morte com os mesmos
parametros.

Estatuto da Pessoa com Deficiéncia

A Lei Federal n© 13.1465, de 06 de julho de 2015, instituiu a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), definido alguns atos que ndo sdo afetados pela plena capacidade civil. A
curatela afetard tdao somente os atos relacionados aos direitos de natureza patrimonial e negocial, o que ensejou
na alteracdo dos procedimentos quanto a concessdo e manutencdo dos beneficios para os dependentes
invalidos sem capacidade de reger sua pessoa e bens, tendo em vista que o instituto da curatela passou a
constitui medida extraordinaria

1 https://www.editoraroncarati.com.br/v2/Diario-Oficial/Diario-Oficial/portarias-previc-de-11-de-fevereiro-de-2015.html
2 https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.htmi?tipo=LCP&num=131&comp=&ano=2013

3 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02015-2018/2015/Lei/L13135.htm

4 https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.htmI?tipo=LCP&num=64&comp=&ano=2002

5 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/I13146.htm
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Além disso, foi assegurado a pessoa com deficiéncia que ndo possua meios para prover sua subsisténcia nem de
té-la provida por sua familia o beneficio mensal de 1 (um) saldrio-minimo, nos termos da Lei Federal n2 8.7426,
de 7 de dezembro de 1993, ndo sendo este beneficio acumulado com qualquer outro no ambito da seguridade
social ou de outro regime, salvo os da assisténcia médica e da pensao especial de natureza indenizatdria.

Acio Direta de Inconstitucionalidade n2 4.876/STF - Efeito prospectivo

De acordo com a Orientagdo Conjunta SEPLAG/DCTA e SEE/SNP N2 01/2015, cabe ao Regime Préprio de
Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais — RPPS/MG, conceder até 31/12/2015, data final do efeito
prospectivo definido pelo STF na ADI n2 4876, a inativacdo aos servidores publicos efetivados pela Lei
Complementar Estadual n? 1007, de 05 de novembro de 2007, a vista das regras constitucionais vigentes e
préprias do servidor publico, nos termos da Nota n2 0016/2015/DIVCONT/PFE/AGU.

Diante disso, a concessao dos beneficios de pensao por morte dos servidores publicos efetivados que vierem a
falecer na atividade estava condicionada ao preenchimento dos requisitos para a aposentadoria implementados
até 31/12/2015.

Acdo Direta de Inconstitucionalidade n2 4.876/STF - Licenga para tratamento de saude

Nos termos da Lei Complementar Estadual n2 1388, de 28 de abril de 2016, os servidores afastados de suas
funcdes em decorréncia de licenca para tratamento de salde e que foram desligados do Estado em 31 de
dezembro de 2015 em cumprimento a decisdo judicial proferida pelo Supremo Tribunal Federal no julgamento
da Acdo Direta de Inconstitucionalidade n2 4.876, a qual declarou a inconstitucionalidade dos incisos |, I, IV e V
do art. 72 da Lei Complementar n2 100/07, terdo restabelecida a licenca para tratamento de saude.

A legislacdo referéncia que incidira a contribuicdo previdencidria sobre a remuneracdo da licenga para
tratamento de saude, nos termos da Lei Complementar n2 64/02, garantindo-se o computo do tempo de
contribuicdo correspondente para fins de aposentadoria e pensao.

N3o havia previsdo legal para a concessao do beneficio de pensdo por morte para aqueles servidores falecidos
apods o desligamento do Estado em 31 de dezembro de 2015, mas em gozo de licenga para tratamento de saude.

Acdo Direta de Inconstitucionalidade n2 4.876/STF — Beneficio Previdenciario

A Lei Complementar Estadual n2 1459, de 29 de dezembro de 2017, altera a legislagdo anterior para aqueles
servidores desligados do Estado em 31 de dezembro de 2015, que foram afastados de suas fungdes em
decorréncia de licenga para tratamento de saude.

A referida Lei assegura ao beneficidrio que teve a licenga para tratamento de salde restabelecida nos termos
da Lei Complementar Estadual n? 138/16 podera ser aposentado voluntariamente pelo Regime Préprio de
Previdéncia dos Servidores do Estado de Minas Gerais — RPPS/MG —, de que trata a Lei Complementar n? 64/02,
se cumprir, até a data final do restabelecimento, os requisitos para a inativagao previstos na Constitui¢ao da
Republica de 1988, desde que a licenca ndo tenha sido renovada a partir de 17 de dezembro de 2015.

A alteracdo legislativa repercutiu diretamente na concessao inicial os beneficios de segurados falecidos nessa
situacdo, haja vista que em funcdo do Sistema de Administracdo de Pessoal — SISAP- ndo contemplar todas as
informacdes funcionais necessarias, temos que oficiar diretamente ao érgdo de lotacdo, ensejando a demora na
analise do processo.

AGENDA DOS PRIMEIROS 100 DIAS DE 2019

Publicar nova legislagcdo para prorrogacao da Ajuda de custo: Publicacdo de nova legislagdo com vigéncia a
partir de 01 de janeiro de 2019, regulamentando a concessdo de Ajuda de Custo Especifica com valores
diferenciados por meio de metas estabelecidas para 2019, aos servidores do Instituto que cumprem jornada de
trabalho igual ou superior a 06 horas/dia, uma vez que a resolucdo vigente produz seus efeitos até 31 de
dezembro de 2018.

6 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L8742.htm

7 https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.htmI?tipo=LCP&Num=100&comp=&ano=2007
8 https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.htmI?tipo=LCP&num=138&comp=&ano=2016
° https://www.almg.gov.br/consulte/legislacao/completa/completa.htmI?tipo=LCP&num=145&comp=&ano=2017
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Renovar os credenciamentos: renovac¢do dos credenciamentos de prestadores de servigo do tipo pessoa fisica
gue atendem ao Programa de Atencdo Primaria a Saude (médicos e enfermeiros) e renovagdo de contratos de
credenciamento dos demais prestadores da rede credenciada, visando a manutenc¢do da rede de assisténcia a
saude do IPSEMG em todo o estado de Minas Gerais, garantindo o atendimento aos beneficiarios.

Priorizar o pagamento dos prestadores da rede credenciada e préopria bem como os fornecedores: garantir os
pagamentos atrasados e devidos aos prestadores de servico da Rede Credenciada (servicos médicos,
hospitalares e odontolégicos), de forma a evitar o descredenciamento e o atendimento dos prestadores aos
beneficidrios do IPSEMG. Por ser uma prestacao de servico continuada, o pagamento dos fornecedores e
credenciados deve ser dindmico e ininterrupto, bem como o pagamento das contas de utilidade publica,
impostos e taxas que geram multas, caso ndo sejam pagos no dia do vencimento, o que pode acarretar
problemas para o gestor do drgdo. Portanto, é de extrema necessidade a liberacdo de um duodécimo da cota
orcamentdria e da integralidade da receita financeira arrecadada para que o Ipsemg possa honrar os
compromissos assumidos de acordo com a sua missdo institucional e planejamento previsto na LOA 2019.

Conclusdo de processos licitatérios para fornecimento e/ou prestagio de servigos essenciais: o Instituto possui
hoje 592 contratos vigentes com o objetivo de abastecer e manter o funcionamento das unidades préprias na
capital e no interior do estado. Dentre estes, nos primeiros 100 dias de governo, 11 contratos vencerdo os 60
meses de vigéncia e ndo poderdo ser renovados, conforme art. 57, inc. ll, da Lei 8.666/93. S3o contratos
imprescindiveis ao funcionamento e manuteng¢ao do IPSEMG, sendo necessario novo processo licitatério, que
ja foram iniciados e tem a previsdo de conclusdo no inicio de 2019.

Aquisicdo de itens dos Registros de pre¢os vigentes: as aquisicoes de medicamentos, materiais médico-
hospitalares, materiais de consumo, dentre outros sdo realizados por meio de 55 Registros de Precos vigentes.
O fornecimento destes itens adquiridos por esta modalidade s6 é entregue mediante emissdo da nota de
empenho os servicos também devem ser empenhados previamente, conforme art. 60 da Lei 4.320/64.

Avaliar posi¢do do governo eleito quanto ao término do prazo da lei 22098/2016, em 31/12/2018: o término
da vigéncia da referida lei implicara na exclusdo do direito a satde pelo IPSEMG aos ex beneficiarios atingidos
pela decisdo do STF da a¢do direta de inconstitucionalidade n24876.

Renovagao dos contratos de loca¢ao das unidades regionais: a renovac¢ao dos contratos de locagao dos iméveis
das unidades regionais, em especial os com vencimento entre dezembro/18 e margco/19, é de fundamental
importancia para a continuidade dos servigos prestados aos beneficidrios do interior.

Renovacdo do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP): o Certificado de Regularidade Previdenciaria
- CRP é um documento expedido pela Subsecretaria dos Regimes Préprios de Previdéncia Social —
SRPPS/Ministério da Fazenda da Unido, que atesta o cumprimento de 35 (trinta e cinco) critérios e exigéncias
estabelecidos sob a égide da Lei n2 9.717/1998, pelo regime préprio de previdéncia social do Estado. E também
um dos itens considerados no CAUC (Sistema Auxiliar de InformacgGes para Transferéncias Voluntarias) do
Governo Federal.
O Certificado de Regularidade Previdencidria — CRP — estara vigente até 15 de janeiro de 2019, quando dever3,
provavelmente, ser renovado automaticamente se e somente se:

a) A decisao judicial, em carater liminar, que acoberta os dois critérios supracitados for mantida; e

b) A remessa dos demonstrativos DIPR, DAIR e DPIN estiver regular e em dia.
O lpsemg, por meio da Diretoria de Previdéncia, tem acompanhado a manutencdo da regularidade do CRP, a
cada renovacgao, e agido, preventivamente, no sentido de alertar os responsaveis pelos demonstrativos citados
sobre seu status. No caso da acdo judicial que acoberta 2 dos 35 critérios do CRP, é necessario que a Advocacia-
Geral do Estado verifique, como tem verificado até o presente momento, qualquer movimentagao na agao em
curso que venha a alterar a decisdo atual, principalmente nas semanas anteriores a data de renovac¢do do CRP.

Regularizagao do pagamento tempestivo de Peclilio e Seguros: a Diretoria de Previdéncia com o apoio da
Direc¢do do Ipsemg tem reivindicado recursos perante a unidade fazenddria do estado com vistas a regularizar o
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pagamento tempestivo dos beneficios de Peculio e Seguros. Os valores devidos em decorréncia da concessdo
de peculios e seguros relativos ao periodo de abril/2017 a outubro/2018, que perfazem o montante de
aproximadamente 112 milhGes de reais, ndo foram pagos aos beneficidrios por falta de recebimento dos
repasses financeiros reclamados. Cabe esclarecer que tais valores aumentam na medida em que novas
concessdes sdo realizadas, e que estamos descumprindo o art. 21, do Decreto Estadual n? 45.514, de 07 de
dezembro de 2010.

Insta consignar que nao estdo contempladas nesse valor, as parcelas correspondentes aos alvaras judiciais, que
ndo sdo pagos desde mar¢o/2018, conforme informacgdes do Departamento de Contabilidade do Instituto.

Conceder os reajustes pendentes nos beneficios de pensdo: em virtude de algumas leis concessivas de aumento
estabelecerem que a implementacao dos reajustes observara o previsto no art. 169 da Constituicdo da
Republical® e as normas pertinentes da Lei Complementar Federal n2 101, de 04 de maio de 2000, foram
sobrestadas as rotinas de atualizacdo de valores nessas situagoes.

Renovagdo da contratacdo de equipe de servigos técnicos especializados: trata-se de matéria urgente
considerando a deficiéncia de mao de obra especializada no quadro funcional da Instituicdo, a garantia do
continuo funcionamento do ambiente de infraestrutura tecnoldgica, administracao da rede de computadores,
sustentacdo do ambiente tecnolégico, seguranca do ambiente de armazenamento e trafego de dados,
administracdo dos bancos de dados do Instituto, gerenciamento e atendimento das demandas de infraestrutura
de tecnologia e de suporte técnico. Atualmente parte dessa demanda é atendida por empresa cujo contrato ndo
compreendia a totalidade dos servigos necessarios. O contrato em questdo findou-se em 12 de novembro e
nova contratagdo ndo foi autorizada pela atual administragdo tendo em vista a mudanca de governo. Os servicos
serdo pagos por indeniza¢do até que o novo contrato seja firmado.

Adquirir e instalar ar-condicionado de precisdo: no Data Center do HGIP-Hospital Governador Israel Pinheiro.
Os atuais equipamentos sdo inadequados (tipo conforto) em termos de capacidade de refrigeracdo ininterrupta.
Ha risco de problemas sérios com o superaquecimento no local.

Renovagdo do contrato com a empresa MV-Sistemas: o MV é o sistema de gestdo Hospitalar da Diretoria de
Saude (HGIP, CEM, GEODONT), sua utilizacdo é necessdria para a assisténcia prestada aos beneficidrios, sendo
fundamental sua renovagdo nos moldes definidos pela area técnica competente.

DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Construir o planejamento estratégico do IPSEMG 2019-2022.

O planejamento estratégico é de fundamental importancia para o estabelecimento de diretrizes Institucionais,
definicdo de objetivos estratégicos, metas e projetos. Esta construcdo e seu efetivo acompanhamento sdo um
instrumento de gestdo e permitem a melhoria continua da Instituicdo.

Langamento do edital de contratacdo de prestadores do tipo pessoa juridica para prestagdo de servigos de
Atencao Primaria a Saude aos beneficiarios.

O edital de contratacdo visa expandir o Programa através do credenciamento de terceiros para disponibilizacdo
de Equipes APS de acordo com as diretrizes definidas pelo IPSEMG, mensurac¢do de indicadores e remuneracgdo
por desempenho.

Revisao e aprimoramento das Politicas de Regulagdo vigentes no Instituto.

Expansdo da Avaliagdo Presencial de Procedimentos de Alta Complexidade (APPAC), atualmente implantada em
Belo Horizonte e regido metropolitana, com objetivo de examinar previamente o candidato a procedimento
complexo e invasivo para determinar a real necessidade de intervengao cirdrgica ou indicar tratamento clinico
alternativo.

10 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
1 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/LCP/Lcp101.htm
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Contratualizagdo de prestadores por meio de indicadores e metas estipulados em conformidade com a
necessidade de cada regiao de Minas Gerais.

Expandir o novo modelo de contratacdo baseado em indicadores e metas para fins de remuneracgao,
regulamentado pela a Portaria 010, de 28/04/2018, que dispde sobre o modelo e os critérios de remuneragdo
incentivada para os hospitais de alta complexidade integrantes da rede assistencial do Instituto. O objetivo é
estimular o prestador hospitalar credenciado a realizar atendimentos de acordo com as necessidades do
Instituto e dos seus beneficiarios.

Aquisicdo de ferramenta de Business Intelligence e software de estatistica.

O IPSEMG ndo possui ferramenta que permita a extracdao adequada dos dados para producdo de relatdrios
gerenciais que possam subsidiar a tomada de decisdo. A aquisicdo é necessaria para coleta e transformacao de
dados de varias origens, além de apresentacado, de forma homogénea e concisa, em relatdrios e graficos, a fim
de possibilitar facil interpretacdo do grande volume de dados da instituicdo. A ferramenta permitira a
comparabilidade dos resultados obtidos com as referéncias nacionais e internacionais, no que tange a processos
de saude, ou seja, o acompanhamento de indicadores de saude de forma sistematizada. Softwares de
estatisticas permitirad elaboracdo de estudos sobre a situacdo atual do IPSEMG. As ferramentas proporcionarao
maior seguranca para a tomada de decisdes.

Revisdo das regras de assisténcia a saude.
Revisdo da Lei Complementar 64/2002 para reajuste dos valores de contribuicdo do servidor e dependentes e
alteracdo ou retirada do teto de contribuicdo, com intuito de tornar o plano de saude auto- sustentavel.

Revisao das regras de coparticipagao.

Revisdo dos valores e grupos de coparticipacdo com o intuito de aprimorar o modelo implantado em janeiro
2014. E necessaria aprovacdo no Conselho Deliberativo — CODEI de nova proposta de coparticipacio com novos
valores e grupos de isenc¢des visando corrigir distor¢des, além de aprimorar regulacdo da assisténcia a saude do
IPSEMG.

Implantar a marca¢ao de Exames da Rede Prépria via APP:
Disponibilizar acesso mais rapido e agil para marca¢do de exames médicos da rede prépria por sistema de
aplicativo, além do acesso hoje existente para marcac¢do pelo portal do Ipsemg e do 155, visando a satisfagao
do usudrio, bem como a otimizagdo de recursos financeiros.

Publicagdo de edital de Concurso: foi realizado pela drea competente estudo dos parametros de RH para
atender as diversas areas de atuagao do Instituto e foi identificado a necessidade de reposi¢cdo de pessoal.

Regulariza¢dao dos pagamentos atrasados aos prestadores de servico da Rede Credenciada (servigos médicos,
hospitalares e odontolégicos). A posicdo atual de atraso é de, em média, 200 dias*2.

Retomada dos atendimentos pelos prestadores de servico das Rede Credenciada. Devido aos atrasos de
pagamento, muitos prestadores de servico suspenderam atendimentos aos beneficiarios do IPSEMG. O valor do
faturamento relativo aos servigos realizados pelos parceiros da rede credenciada reduziu, em média, 29% em
201813, O desafio é restabelecer as parcerias com clinicas, laboratérios, e hospitais a fim de assegurar
atendimento pela rede assistencial IPSEMG.

Implantacdo do Sistema de Atengdo Primaria a Saude (SIAPS). Atualmente em fase de desenvolvimento, visa
informatizar todo o processo da APS desde a gestdo das unidades de ateng¢do primaria a salde, perpassando o

12 posicdo em 14/11/2018. Calculo: média aritmética dos dias de atraso das notas fiscais em aberto. Fonte: SADS / Geréncia
de Auditoria e Contas da Saude.
13 posi¢do em 14/11/2018. Calculo: variaco valor do faturamento comparag3o abril e agosto/2018. Fonte: SADS / Geréncia
de Auditoria e Contas da Saude.
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registro eletrénico dos atendimentos, gestdo da referéncia e contra referéncia e constru¢ao uma base de dados
epidemioldgicos. Permitira expansao do Programa por meio de execuc¢do de servigos por pessoa juridica.

Efetivar a pesquisa de satisfagdo como instrumento para tomada de decisao gerencial:_fortalecer a utilizacdo
da pesquisa de satisfagdo e torna-la instrumento de gestao.

Concluir a reforma do HGIP:_com o intuito de ampliar os servicos prestados na rede prépria é necessdrio dar
continuidade as reformas da ala B, UTI, endoscopia e quimioterapia e elevadores.

Reforma das unidades regionais de Juiz de Fora, Manhumirim, Montes Claros e Tedfilo Otoni: garantir a
reforma das referidas unidades de forma a propiciar o adequado ambiente para atendimento aos beneficiarios.

Rever o modelo de pagamento dos profissionais e pontuagdo dos procedimentos da tabela da rede prépria:
a gratificacdo por produtividade médica e odontoldgica— GPMO foi implantada em 2013 e apds esse periodo
foram identificadas oportunidades de melhorias para aprimoramento do modelo atual.

Definir modelo de contrapartida com as instituic6es de ensino: estabelecer convénios com as instituicdoes de
nivel superior e propor contrapartida em beneficio do IPSEMG.

Revisao do Plano Diretor de Regionalizagdo — PDR: reavaliacdo das unidades regionais existentes, bem como
suas atribui¢cdes enquanto postos, agéncias e centros regionais.

Adequacao da Legislagdao Previdenciaria:_alinhar a legislacdo previdencidria estadual as normas vigentes no
Regime Geral de Previdéncia — RGPS, no que concerne a concessdo dos beneficios de pensdo por morte,
especialmente no que se refere a temporalidade escalonada de pensdes em funcdo da idade dos beneficiarios
e, ainda, elaborar novos estudos diante das eventuais alteracGes legislativas em tramitagdo para os Regimes
Préprios de Previdéncia Social — RPPS.

Para tanto, sera necessario adequar o Sistema de Concessdo e Manuteng¢do de Pensdo as alteragdes aprovadas,
alterar os procedimentos e disseminar as mudancgas realizadas entre os colaboradores responsaveis pela
formalizagdo e analise do processo.

Disponibilizagao dos servicos de forma eletrénica:_proporcionar ao beneficidrio a possibilidade de protocolar
seu requerimento (para fins diversos) de forma eletrénica através do Portal de Servigos do Instituto. Dando
continuidade ao projeto de prestacdo eletrénica dos servicos, pretendemos disponibilizar aos
requerentes/beneficiarios de forma eletronica os requerimentos e solicitagdes, através do portal de servigos
integrado aos nossos sistemas.

Tal iniciativa fortalece e agrega valores aos servigos prestados, na medida em que diminui os gastos com a
estrutura fisica utilizada para a prestagao dos servigos.

Melhorias na conformidade dos Beneficios de Pensdo: é importante destacar que o reconhecimento do valor
do compliance diz respeito a ado¢do de um conjunto efetivo de ferramentas que permitem e facilitam o
monitoramento das atividades internas de forma ampla e integrada, garantindo a transparéncia na gestdo e o
consequente resguardo as operacdes previdenciarias, realizadas nessa autarquia.

Reforma do Regime Prdprio de Previdéncia Social do Estado de Minas Gerais: atualizacdo da Lei Complementar
Estadual 64/2002, no sentido de adequa-la as Emendas Constitucionais 41/2003 e 47/2004, bem como
incorporar entendimentos ja adotados na concessdo dos beneficios pagos pelo RPPS-MG e dirimir
guestionamentos existentes, aproximando-a as praticas de concessdo dos beneficios de aposentadoria e pensao
as do RGPS, no que couber.

Repensar o modelo atual do Regime Préprio de Previdéncia considerando os desafios demograficos do Estado
de Minas Gerais.
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Refazer a arquitetura tecnoldgica de sistemas do Instituto: por meio da empresa contratada. Trata-se de um
trabalho necessario considerando a defasagem da arquitetura atual. Dado o niumero expressivo de sistemas
utilizados a conclusdo dos trabalhos devera ocorrer em 36 meses. A remodelagem serd executada e entregue
em partes, a medida que os sistemas forem redesenhados e entregues. A estrutura geral ja foi planejada e
desenhada. Com a nova arquitetura, alguns sistemas deixardo de existir uma vez que deverdo ser absorvidos
por outros. A delimitacdo das areas de atuacdo devera ser melhor trabalhada atendendo as mudangas
estruturais pelas quais o Instituto passou nos ultimos 15 anos.

Implantar faturamento eletrénico, médulo de custos, certificado digital, certificagdo eletronica no HGIP: essas
implantacdes visam a melhoria dos processos internos, seguranca nas informacdes geradas, transparéncia dos
servigos executados no hospital.



