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Resumo do Trabalho

Relato elaborado sobre o Sistema Integrado de Gestéo de Infra-estrutura Viaria (SGIV)
do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Minas Gerais (DER/MG) com
0 objetivo de apresentar os resultados alcangados pelo alinhamento de esforcos de
diversos setores desta autarquia para a constru¢do de uma ferramenta de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo que visa identificar, coletar, armazenar, recuperar e
gerenciar todos os dados relacionados a planejamento, gerenciamento e operacdo da
malha viaria, cujas informacgdes foram disponibilizadas em base de dados unica. No
presente artigo, apresentaremos as funcionalidades que visam melhorar o gerenciamento
econdmico-financeiro dos contratos de obras e servigos de engenharia. O resultado do
conjunto dos aplicativos citados acima permite 0 acompanhamento gerencial, em tempo
real, das agOes operacionais de execucdo dos contratos de obras e servicos em
andamento, vindo a suprir lacuna existente no SIAFI e no Portal de Compras que nédo
tem acompanhamento detalhado para esses contratos no mesmo nivel existente para 0s
de materiais e servicos do Portal de Compras. Diversas atividades acessorias ao
gerenciamento de obras foram automatizadas, reduzindo o retrabalho e o tempo de
elaboracdo dos relatérios, aumentando a precisdo das informacGes produzidas e
elevando o sistema ao status de ferramenta gerencial para controle fisico e financeiro

dos contratos de obras e servicos de engenharia.

Os autores compartilham os resultados deste artigo com todos os servidores e

colaboradores que participaram das diversas fases de desenvolvimento dos aplicativos®

! No Anexo 4 estdo listados os nomes dos servidores envolvidos na validacdo dos médulos objetos do

presente artigo.



e fazem homenagem especial a Ricardo Lopes Martins e Fernando Antdnio Costa
Jannotti, que estiveram presentes nas fases iniciais do projeto, mas que atualmente
prestam servi¢cos em outras unidades da Administracdo Pablica e também, pelo apoio
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1 INTRODUCAO

O Governo do Estado de Minas Gerais definiu, em 2003, entre suas diversas metas para
promover o desenvolvimento do Estado, a melhoria e pavimentacdo de um conjunto de
224 acessos rodoviarios a sedes municipais que ainda ndo dispunham dessa infra-
estrutura (representam 26% dos 853 municipios existentes no Estado). Para atingir esta
meta deveriam ser feitas intervencdes em 5,6 mil quildmetros de trechos de rodovias, 0
que necessitou articulacdo estratégica de diferentes programas e fontes de recursos. Essa
demanda de pavimentacdo e melhoria viéria se encontra registrada no Plano Mineiro de
Desenvolvimento Integrado — (PMDI, 2007), o Projeto Estruturador 4 — Pavimentacao
de Ligagdes e Acessos Rodoviarios aos Municipios (PROACESSO), cujos objetivos
principais sdo: melhorar as condi¢Bes de acessibilidade dos moradores dos municipios
de pequeno porte e baixo indice de desenvolvimento humano, ndo conectados com a
malha rodoviaria principal e contribuir para o crescimento das atividades econémicas

desses municipios.

Para atingir esses objetivos, o Estado de Minas solicitou apoio ao Banco Interamericano
de Desenvolvimento — BID para financiamento parcial desse projeto estruturador, que
resultou no Programa de Acessibilidade a Municipios de Pequeno Porte com Baixo

indice de Desenvolvimento Humano — PROACESSO - BIDH (BRL1027).

O programa PROACESSO é coordenado pela Secretaria de Estado de Transporte e
Obras Publicas (SETOP) e o 6rgédo executor é o Departamento de Estradas de Rodagem

do Estado de Minas Gerais — DER/MG. Para o éxito do programa foi definida a



necessidade de fortalecimento institucional do DER/MG, acordado entre o Governo do

Estado de Minas Gerais e 0 BID durante as negociacoes.

Nessa oportunidade, o DER/MG considerou prioritario o desenvolvimento de um
Sistema Integrado de Gestdo de Infra-Estrutura Viaria para promover seu fortalecimento

institucional.

2 SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO DA INFRA-ESTRUTURA VIARIA -
SGIV

Para atendimento das demandas de contratacdo e execucdo de obras publicas, conforme
orientagdo da politica governamental, o0 DER/MG vem ampliando o volume de
contratacdes inerentes a suas atividades de estudos, projetos, construgdo, manutencao e
operacgdo de rodovias. Em conseqiiéncia, o grande volume de contratos gerados implica
uma demanda de controle efetivo sobre as atividades de execucdo de obras de

engenharia que consomem a maior parte do orcamento do 6rgao.

Considerando que: a maioria dos controles utilizados pelo DER/MG até 2006 eram
manuais ou utilizavam aplicativos departamentais; existiam diversas unidades
controlando 0s mesmos processos, com sobreposi¢cdo de controle e, muitas vezes, com
dados divergentes; a alta administracdo tinha dificuldades em obter informacdes
gerenciais sistematizadas e de boa qualidade, restringindo-se a disponibilidade de
informagOes operacionais, tornou-se imperativo desenvolver um mecanismo que
propiciasse o tratamento dos dados disponiveis em uma mesma base, gerando

informacdes de maior qualidade e preciséo (ORLANDINI, 2005).



Com o intuito de fortalecimento institucional, considerou-se necessario que 0 DER/MG
implantasse um sistema integrado, para garantir que essa Autarquia dispusesse de uma
base de informacdes confiavel, atualizada e que integrasse ndo sé os sistemas (ou base
de dados) ja existentes no DER/MG, como também tivesse interface com os sistemas

corporativos do Estado®.

Esse sistema foi denominado Sistema Integrado da Gestdo da Infra-Estrutura Viaria
(SGIV), e a construcdo dos seus diversos aplicativos foram agrupados em mddulos
basicos, administrativo-financeiros e técnicos (Figura 2), onde cada modulo controla
processos relacionados a atividade de Planejamento, Operagdo Viaria e Gerenciamento
de Projetos e Obras. A solugdo proposta para o desenvolvimento do SGIV é apresentado
na Figura 1. Assim, as informacdes disponiveis nos sistemas corporativos (SIAFI,
SIGPLAN, SIPRO e SIAD) e nos sistemas legados (SMO, SCO e CQM) foram
integradas a outros dados produzidos pela Autarquia, eliminando as bases de dados
paralelas e criando um repositdrio de dados Unico para as informac6es do DER/MG. O
processo de informatizacdo foi acompanhado pelo redesenho de todos os processos
afetos pela nova base de dados, além de ter suporte na adequacdo da infra-estrutura de
hardware e rede (detalhada no Figura 5). O projeto também prevé a Gestdo Eletronica
de Documento (GED), o Georeferenciamento das Rodovias (GEO - realizado no
modulo de Cadastro da Malha Rodoviéria) e a certificacdo digital das transagdes (ainda

a ser desenvolvida).

2 Principalmente SIAFI, SIAD (posteriormente substituido pelo Portal de Compras) e

complementarmente SIGPLAN e SIPRO.



O SGIV é composto pelos mddulos basicos: Cadastro da Malha Viaria e Itens de
Servigos. Os mddulos do agrupamento administrativo-financeiros sdo: Apoio a
Licitacdo, Administragdo Orcamentaria e Financeira (AOF), Caucdo, Betuminoso e
Desapropriacdo. Os modulos técnicos, atrelados as atividades finalisticas do DER/MG,
sdo: Engenharia de Trafego, Estatistica de Acidentes, Gestdo de Pavimentos, Operagédo
Viaria, Autorizacdo Especial de Transporte e Melhoramento Ambiental. Além dos 13
modulos, também fazem parte do SGIV sistemas legados, incorporados ao escopo do
projeto: Sistema de Medicédo de Contratos (SMO), Calculo de Quantitativo de Medicdes
(CQM) e Sistema de Custos e Orcamentos (SCO). E o sistema de Obras de Arte
Especial, desenvolvido em outro projeto tambem estd sendo integrado ao SGIV. Dos
modulos listados na Figura 2, todas que estdo em producéo tém o status na cor verde. A
cor azul representa os modulos em desenvolvimento. E 0 mddulo de Gestdo de

Pavimentos, com status na cor vermelha, ainda ndo foi iniciado.

Os mobdulos do SGIV foram desenvolvidos para a plataforma WEB, utilizando
arquitetura J2EE e trabalha de forma integrada aos SMO, CQM e SCO, desenvolvidos

na linguagem Delph. Todos os aplicativos tém bases de dados na plataforma Oracle.



2.1 FERRAMENTAS DE GESTAO ORCAMENTARIA-FINANCEIRA DO
DER/MG

O objeto especifico deste artigo é apresentar as funcionalidades relacionadas ao
acompanhamento financeiro, orcamentario dos contratos de servicos e obras, que
engloba um conjunto de modulos administrativo-financeiros. O macro-fluxo do
processo em analise é representado no Quadro 1. Esse macro-fluxo representa 0s passos
necessarios a realizacdo do pagamento de qualquer servico de obra e engenharia a partir
da conclusdo da licitacdo. Esses passos, quando realizados de forma integrada e
informatizada, tém potencial de produzir informacfes gerenciais para subsidio das

decisOes estratégicas do DER/MG.

Dentre 0os moédulos que compdem o SGIV, fazem parte das funcionalidades que

permitem 0 acompanhamento econdmico financeiro dos contratos:

- Sistema de Medicbes e Gerenciamento de Contratos (SMO): sistema

implantado no DER/MG em 2001 pela Diretoria de Construgdo® e a partir da sua
incorporacdo ao SGIV, em 2007, passou a ser utilizado por todas as diretorias
finalisticas do DER/MG. Tem como principais funcionalidades: cadastramento de
contratos de obras e de projetos de obras, controle de servicos, quantidades e valores
contratados, gerenciamento de aditivos, vigéncia do contrato, reajustes anuais, dentre

outras funcoes.

- Sistema de Célculo de Quantitativos de Medicdo (CQM): sistema implantado

no DER/MG em 2001 pela Diretoria de Construgédo e a partir da sua incorporagdo ao

® Atual transformada na Diretoria de Infra-estrutura (DI).



SGIV, em 2007, passou a ser utilizado por todas as diretorias finalisticas do DER/MG.
Tem como principal funcionalidade o céalculo dos volumes dos itens de servicos
executados, permitindo o processamento das medicOes de obras e servicos de

engenharia.

- modulo de controle de Caucdes (Caucdo): gerencia todas as caugdes recebidas

pelo DER/MG, associando cada uma ao respectivo contrato de obra, servico ou
licitagdo. Garante, dessa forma, que todos os contratos em andamento tenham caucoes,
que as mesmas estejam validas e que sejam representativas dos percentuais corretos dos

contratos, mesmo apds aditivos ou reajustes anuais de precos.

- modulo _de controle de Material Betuminoso (Betuminoso): objetivo deste

modulo é automatizar e gerenciar o fluxo de solicitacdo e entrega de material
betuminoso. Tal controle se faz necessario pois o DER/MG adquire o material
betuminoso de forma centralizada para todas as obras contratadas, visando reducéo de

custos de aquisicdo (ganho de escala e ndo incidéncia de ICMS e/ou BDI?).

O controle financeiro € garantido pelo sistema, que verifica a disponibilidade de valores
empenhados no SMO para cada solicitacdo feita e partindo dos valores e saldos
contratados via Portal de Compras, confronta as informacdes dos saldos e quantitativos
disponiveis com as autorizacfes de entrega. Isso garante maior agilidade, seguranca e

controle fisico/financeiro sobre as aquisicGes desses materiais. Além disso, permite o

* BDI — Bonificagdo de Despesas Indiretas. Percentual aplicado sobre o valor total do contrato utilizado
para remuneracdo dos custos indiretos dos servicos de obras. A contratacdo do material betuminoso

diretamente pelo DER/MG exclui esses valores da base de calculo desta bonificacgao.



acompanhamento do status das solicitagcdes, tendo controle das que foram aprovadas e

do prazo de entrega do produto nas obras.

- modulo de Administracdo Orcamentaria e Financeira (AOF): moédulo com a

funcdo de consolidar todas as informagdes financeiras de obras e projetos. Engloba
dados do SIAFI e Portal de Compras, comparando os valores executados (empenhos,
liquidagBes, pagamentos) com os valores medidos, bem como possibilita o
cadastramento do cronograma de desembolso, por dotacdo orcamentaria, até o final do

exercicio financeiro vigente (Figura 3).

Esse modulo é o foco do presente artigo e serd detalhado na seqliéncia, tendo em vista a
sua capacidade de gerenciamento e acompanhamento dos contratos de obras, bem como
fornecimento de informacgOes estratégicas (a Direcdo Geral do DER/MG, SETOP e
SEPLAG) a partir dos dados existente nos demais modulos do SGIV e nos sistemas

corporativos (SIAFI, SIAD/Portal de Compras, SIPRO).

- base integradora de dados: composta por informacoes do SIAFI e SIAD/Portal

de Compras a respeito da execucdo financeira nas unidades executoras (U.E.)
controladas pelo DER/MG, independente de serem essas U.E. do DER ou de outros

orcamentos (SETOP, PMMG, SEDE, FUNTRANS, etc).

2.1.1. Mddulo Administracdo Orcamentaria e Financeira - AOF

O desenvolvimento do AOF teve como objetivo a criagdo de uma base de dados, Unica e
centralizada, que contivesse todos os dados da execucdo orgamentéria e financeira

utilizados pelo DER/MG, integrados com as medicGes para o caso de contratos de obras



e servicos (SMO e CQM). Alem disso, por intermédio de um servi¢co automatizado
executado diariamente e no periodo noturno, a base obtém as informacg6es da execugéo
orcamentaria e financeira dos contratos de obras, prestacdo de servicos e seus aditivos,
diretamente dos sistemas corporativos do Estado (SIAFI e SIAD/Portal de Compras).

Dentre as func¢des do produto destacam-se:

1. Consultas e relatérios gerenciais das atividades de execucao

orcamentaria e financeira: consultar e imprimir informacfes de orcamentos,

suplementacBes e anulagcfes, cotas orcamentarias aprovadas e descentralizadas,
empenhos, valores totalizados de seus reforgos e anulacOes, liquidagcOes e
anulacbes de liquidagdes, pagamentos e anulacbes de despesas importadas

diariamente do Sistema do Estado (SIAFI).

2. Cadastro de informacdes adicionais para contratos de prestacdo de

servicos: cadastrar informacdes adicionais as que foram importadas dos contratos
de obras e prestacdo de servicos do Sistema do Estado (SIAD/Portal de Compras).
Por ser o Portal focado nas licitacbes de materiais e servicos, as licitacdes de
obras ndo estdo detalhadas. No momento da contratacdo, é possivel incluir
diversas informacg6es sobre obras que nao estdo disponiveis no Portal, como, por

exemplo, ordem de inicio, cronograma fisico e financeiro, etc.

3. Cadastro de informacdes financeiras: cadastro de informagdes financeiras

aos seus contratos de obras e prestacdo de servigos, tais como indice de correcdo

monetéria, agente financiador, dotacdo, entre outras informagdes.



4. Cadastro de cronograma: cadastrar cronogramas de desembolsos

financeiros dos contratos de obras, prestacdo de servicos e despesas avulsas

(FIGURA 3).

5. Consulta gerencial do contrato: consultar relatérios gerenciais de um

determinado contrato, visualizando todas as suas informacdes, valores de
medicbes, empenhos, liquidacdes, pagamentos, orcamentos, empenhos,
informacdes gerais e financeiras de contratos de obras e prestacdo de servicos,
além de relatérios dos cronogramas previsto inicial e/ou previsto atual e/ou
realizado dos contratos. Apresenta também um relatério comparativo do
orcamento em relagdo a todas as suas despesas para conhecer 0s saldos

orgamentarios das dotagcGes mensalmente no exercicio.

6. Servico de importacdo de informacdes dos sistemas do Estado: (SIAFI e

SIAD/Portal de Compras) — servi¢o automatico diario que importa informacdes
previamente definidas de execucdo orcamentaria e financeira, de contratos obras e
de prestacdo de servicos e seus aditivos dos sistemas do Estado (SIAFI e SIAD).
Também permite identificacdo das informacBGes com inconsisténcia nas regras de

importacgdo, possibilitando intervencdo manual para correcdo desses dados.

7. Cadastro de tabelas financeiras de apoio: permite ao administrador do

sistema cadastrar informacdes nas tabelas financeiras de apoio, tais como, tipos de
documentos de pagamento, agentes financiadores, entre outras informacdes,

definidas previamente pelas diretorias setoriais.



2.2 OBJETIVOS PROPOSTOS E RESULTADOS VISADOS

Para realizar o controle gerencial dos contratos, a solugdo proposta segue a estrutura da
Figura 4. Com base nessa estrutura, o objetivo dos modulos listados no tépico 2.1 é
padronizar e informatizar todos os controles de obras, desde o contrato, passando pelos
valores medidos, criando diversas checagens sobre os valores aprovados para
pagamento além de permitir acompanhamento diario do andamento fisico e financeiro

dos contratos de obras e de projetos de obras contratados pelo DER/MG.

Também se busca automatizar a geracdo de todos os relatorios de acompanhamento
econémico, financeiro, orcamentario e de avanco fisico das obras e projetos de obras,
eliminando o retrabalho de geracéo de informac@es e reduzindo o tempo necessario para
a consolidacdo dessas informacdes. A integracdo dos dados existentes nos referidos
aplicativos (SIAFI, SIAD, SMO e CQM) permite a automatizacao de todos os controles
relacionados a execucao or¢camentaria e financeira. A integracdo desses dados, aliada a

previsao de cronogramas de desembolsos é o principal objetivo do médulo AOF.

Outro objetivo dos médulos orgamentario-financeiros é permitir o acompanhamento da
execucao orcamentéria e consolidar os cronogramas de obras, chegando, inclusive a
permitir a programacao trimestral de desembolso das dotagdes de obras e projetos de
obras. Visa, portanto, maior eficiéncia na alocacdo dos recursos, pois aumenta a
visibilidade de quando e quanto recurso sera necessario para cada atividade, bem como
identifica recursos descentralizados ou empenhados que ndo tem previsdo de serem

liquidados.



2.3 USUARIOS DO SISTEMA

O publico-alvo dos mddulos administrativo-financeiros é composto internamente por:
Diretoria de Planejamento Gestdo e Financas; Geréncias de Planejamento, Gestdo e
Controle das Diretorias de Infra-Estrutura Viaria, Projetos, Operacdo de Vias e
Fiscalizacdo; Diretoria Geral; Coordenadorias Regionais do DER/MG; e externamente
por: gabinete da SETOP; distribuidoras de material betuminoso; consultorias e

empreiteiras contratadas.

A sistematizacdo dos dados sobre execucdo orcamentaria (empenhos, medicdes,
liquidaces, retencdes, etc) e a inclusdo da previsao de desembolso dos contratos tém
como objetivo subsidiar a Diretoria de Planejamento Gestdo e Financas (DPGF) com
dados necessarios a elaboracdo do Cronograma Trimestral de Desembolso, permitindo
uma visdo comparativa entre liberacdo de cotas orcamentarias, execucdo or¢camentaria

(empenho, liquidacao, etc) e previsdo de gastos por dotacdo orcamentaria.

As Geréncias de Planejamento, Gestdo e Controle das Diretorias Setoriais controlam a
execucdo orcamentaria e financeira> de todos os contratos em execucéo via SGIV. Esses
dados sdo utilizados como informacdes gerenciais pelos Diretores Setoriais
responsaveis pelo gerenciamento dos contratos de obras, e subsidiam a geragdo de
conhecimento estratégico da Diretoria Geral do DER/MG e do Gabinete da Secretaria
de Transportes e Obras Publicas (SETOP). A SETOP esta habilitada como usuéria do

sistema, e ja solicitou interface de base de dados visando utilizar os dados do SGIV

® O controle consiste na conferéncia e aprovaco das medicdes e dos termos aditivos além da consulta do

andamento dos contratos.



como insumo ao Sistema Integrado de Obras Publicas (SIOP), que se encontra em fase

de desenvolvimento.

As Coordenadorias Regionais do DER/MG (CRGs) também passaram a realizar as
atividades de medicdo dos contratos das diversas diretorias finalisticas diretamente no
CQM reduzindo tempo e garantindo o cumprimento das clausulas contratuais. Além
disso, as propostas de aditivos contratuais também estdo sendo elaboradas utilizando o

SMO.

A SETORP utiliza informacdes do Relatorio Gerencial do Contrato — que lista todos os
gastos do contrato (empenhos e liquidacdes) — para identificacdo dos gastos elegiveis
pelos agentes financiadores BIRD (Banco Interamericano de Reconstrucdo e
Desenvolvimento) e BID (Banco Interamericano de Desenvolvimento) e também para o
acompanhamento dos indicadores financeiros dos projetos estruturadores PROACESSO

e PROMG.

As Distribuidoras de Material Betuminoso, além de receber as Ordens de Entrega via
sistema, tém acesso on-line as informacgdes sobre empenhos dos contratos de
fornecimento. As empreiteiras contratadas, além de solicitarem a entrega dos materiais
autorizados pelo DER/MG diretamente as fornecedoras via sistema, informam também

0 recebimento dos materiais nas respectivas obras.

A Tesouraria e as Geréncias de Planejamento, Gestdo e Controle das Diretorias

Setoriais compartilham informagdes sobre controles de caugdes e suas atualizagdes.

Numa proxima etapa do projeto, também serdo incluidos como publico-alvo a

sociedade, que passara a ter acesso aos valores executados em cada obra, por municipio



e por localidade, no site do DER/MG®. Os aplicativos foram apresentados para as
equipes de auditores e analistas do Tribunal de Contas do Estado de MG no intuito de
que as informacbes financeiras dos contratos, no futuro, venham a ser auditadas

diretamente no SGIV.

2.4 CONCEPCAO E TRABALHO EM EQUIPE

A idéia de se construir um sistema integrado para atender as necessidades
informacionais do DER/MG existe desde meados da década de 1990. O inicio do
projeto estruturador PROACESSO consolidou as condi¢cbes fundamentais para

viabilizar o seu desenvolvimento.

A premissa utilizada na elaboracdo do SGIV foi a de sistematizar o conhecimento ja
existente nesta autarquia. Para isso, a concepcao do protétipo de cada um dos médulos
do SGIV foi elaborada pelas equipes responsaveis pelos processos de negocios a serem
sistematizados. Na maioria dos casos, 0s Gerentes das areas lideraram a definicdo das
diversas regras de negdcios, que passaram necessariamente por um redesenho dos
respectivos processos. Devido a essa premissa, foi descartada a possibilidade de
aquisicdo de qualquer aplicativo especialista existente no mercado, pois em anélise
preliminar se constatava que as peculiaridades dos processos de negdcio do DER/MG
demandavam o desenvolvimento de uma ferramenta totalmente customizada ao

conhecimento e préticas existentes nesta autarquia.

® Prazo ainda n&o definido para disponibilizacdo destes dados.



Para a conducdo dos trabalhos foi instituida, pela Portaria n°2142, de 11 de agosto de
2006, a Comissdao de Gerenciamento e Fiscalizacdo, composta por membros da
Geréncia de Planejamento e Modernizacao Institucional e da Geréncia de Informatica,

ambas vinculadas a DPGF.

2.5 DIAGNOSTICO, DESENVOLVIMENTO E IMPLANTACAO DO SGIV

Imediatamente apos a formalizacdo do acordo de empréstimo com o BID, o DER/MG
contratou a Companhia de Tecnologia da Informagdo do Estado de Minas Gerais —
PRODEMGE - para elaboracdo de um diagndstico de estagio de informatizacao
institucional e do estudo de viabilidade técnica de implantacdo do Sistema Integrado de

Gestdo de Infra-estrutura Viaria.

2.5.1 Fase de diagndstico

As premissas da fase de diagndstico realizada pela Prodemge foram: prioridade nas
areas técnicas; foco nos processos, aplicativos, bases de dados e infra-estrutura
tecnoldgica das areas-fim; e participacdo dos profissionais indicados pelo DER/MG

(coordenacdo do projeto).

Nesta fase, foram realizadas em torno de 30 entrevistas de levantamento com a

participacdo de aproximadamente 60 funcionarios do 6rgéo. E foi gerado um “Relatério



do Levantamento da situacdo dos sistemas e das bases de dados”, que teve como insumo

basico a visao e experiéncia dos técnicos entrevistados.

A abrangéncia do levantamento, para definicdo do escopo de todo o SGIV envolveu':
Diretoria de Engenharia; Diretoria de Manutencdo; Diretoria de Construgdo; Diretoria
de Operacdo de Via; DPGF; 12 Coordenadoria Regional; Assessoria de Custos e
Licitacdo; Assessoria de Normas Técnicas; Procuradoria Juridica; Auditoria; Grupo
Permanente de Informaética; Grupo Permanente de Desenvolvimento Institucional;

Gerentes dos Programas PROACESSO e PROMG; e Gabinete.
Foram identificados 71 macroprocessos. Sendo agrupados segundo a seguinte estrutura:

1. Processos de negdcios: caracterizam a atuacdo da organizacdo e sdo suportados

por outros processos internos, resultando no produto ou servigco que € recebido

pelo cliente externo;

2. Processos organizacionais: viabilizam o funcionamento coordenado dos varios

subsistemas em busca de seu desempenho geral garantindo o suporte adequado

aos processos de negocio.

3. Processos gerenciais: focalizados nas geréncias e suas relagdes e incluem as

acOes de medicao e ajuste do desempenho da organizacao.

Tal agrupamento permitiu a constatacdo de que a estrutura organizacional utilizada pelo
DER/MG (linha e staff), associada aos controles departamentais, embora visasse

agilizacdo dos processos restringem o campo de visdo dos executores, que passam a

" Nome dos setores a época do levantamento inicial (2007).



enxergar ou conhecer somente uma parte do todo. E tem como conseqiiéncia uma Vvisdo
parcial (macroprocesso da area) aliada a resisténcia natural das pessoas em mudar e a

ndo utilizacdo de padrdes (feudos organizacionais que decidem o que e como fazer).

Também ficou evidente a prevaléncia de alto grau de informalidade, inclusive na
estrutura departamental, resultando em conflito de identidade (nome, sigla,
subordinagdo hierarquica informada pela area ndo corresponde ao oficial) e a falta de
definicdo das atribuicbes das é&reas, gerando retrabalho e dificuldade de

dimensionamento do quadro de pessoal.

Especificamente em relacdo aos mecanismos de controle, foram identificados 56
aplicativos e 119 bases de dados. Dos aplicativos 18 eram de acesso compartilhado e 38
de uso exclusivo de departamentos especificos. E desses 56 aplicativos, apenas 15
tinham algum tipo de integracdo com outras bases de dados. E a maioria dos chamados
aplicativos eram na verdade controles em Excel ou Access e que, por isso, ndo
apresentavam adequadas: a modelagem de dados, critérios de validagdo, atualizacao,

recuperacdo de informaces, seguranca e universalidade de acesso.

Com isso, a informacgdo ficava restrita a departamentos que tinham retrabalho e
sobreposicao de controles sobre os mesmos processos. Além de que a maior parte dos
aplicativos ndo incorporava as funcionalidades requeridas pelos processos de negocio,
organizacionais e gerenciais e também ndo atendiam as necessidades atuais dos
usuarios. Também havia forte concentracdo de bases departamentais decorrentes da
escassez de integracdo entre esses dados, proliferacdo dos mesmos tipos de dados em

diversos departamentos da instituicdo, ocasionando redundancia; inexisténcia de



procedimentos sistematizados e normatizados para atualizacdo das bases de dados; e

alimentacéo dos dados ndo ocorrendo na origem da informacao.

2.5.2 Fases do desenvolvimento e implantagédo - SGIV

O produto final do diagndstico realizado pela Prodemge foi 0 Termo de Referéncia para

contratacdo da empresa responsavel pela constituicdo do SGIV.

O SGIV foi concebido para ser desenvolvido pelo modelo de “fases em cascata”,
composto das seguintes fases: concepc¢do de prototipo; especificacdo de requisitos de
software; implementacdo (elaboracdo de plano de teste, desenho arquiteténico,
codificacdo, testes); implantacdo; migracdo/povoamento das bases de dados; e

treinamento aos usuarios do novo aplicativo.

Para desenvolver e implantar os sistemas transacionais componentes do SGIV foram
contratadas, no ano de 2007, as empresas: Poligraph, para a construcdo dos aplicativos,
e PRODEMGE, para executar o Gerenciamento Tecnico do desenvolvimento bem como
a construcdo de um armazém de dados intermediério (base integradora)®, ambas sob

coordenagédo da referida Comisséo de Gerenciamento e Fiscalizagéo.

A Comissdo identificou as equipes de servidores conhecedores dos processos de
negocios a serem informatizados e formalizou as agendas técnicas para concepcao e
desenvolvimento dos aplicativos. A empresa Poligraph disponibilizou os analistas de

sistema que participaram das reunides nas diversas fases e desenvolveram

® Essa base integradora possibilita a integragdo do SGIV com os sistemas corporativos do Estado.



posteriormente os artefatos concebidos. Os analistas da Prodemge dedicados ao projeto
acompanharam o processo, analisaram toda a documentacdo produzida pela Poligraph
em cada fase, atestaram as medi¢cfes dos servicos e coordenaram a estruturacdo das

bases integradoras.

Em cada fase de desenvolvimento, os servidores das areas do DER/MG envolvidas com
0s processos em analise apresentaram as informagdes, legislacdo, campos, relatorios,
sistemas departamentais pretéritos e regras de negocio necessarias a constituicdo do
novo aplicativo. Alem disso, também sdo identificadas deficiéncias nos controles atuais

e necessidades de novas informagoes.

Dessa forma o0s processos organizacionais foram revistos e remodelados e novas
reunides foram realizadas para verificacdo, validacdo e homologacao do processo dentro

do novo aplicativo e no final de cada fase de desenvolvimento.

3 RECURSOS UTILIZADOS

3.1 DESCRICAO DOS RECURSOS HUMANOS, FINANCEIROS, MATERIAIS,
TECNOLOGICOS ETC.

A fase de diagnostico, conduzida pela Prodemge, através de contrato de PJU-
29.001/2006, no valor de R$ 214.090,00, inclui o levantamento completo do estagio

informacional do DER/MG.

Para o desenvolvimento dos moédulos do SGIV, optou-se por um processo de

desenvolvimento modular, em que cada moédulo foi tratado como um projeto especifico.



Dessa forma, a contratacdo da empresa para desenvolver o sistema foi desmembrada em

dois editais, um para os modulos basico e administrativo-financeiro (Contrato PJU-

29.067/2007, valor R$ 3.171.854,45) e outro para os mddulos técnicos (Contrato PRC-

29.020/2009, valor R$ 2.687.360,00). Para os moédulos objetos deste artigo, foram

investidos R$ 1.679.391,58 de um total contratado de R$ 5.859.214,45, conforme

Quadro 3.

QUADRO 3 - Mddulos, fases, Custo e Prazos do SGIV.

Mabdulos Fase Inicio Conclusdo | Participantes
Concepgéo 18/2/2008 21/6/2008
Administragéo Especificagédo 30/7/2008 3/11/2008
Orcamentaria e 23
Financeira (AOF) Implementacéo 13/11/2008 30/1/2009
Valor: Implantacédo 2/2/2009 31/3/2009
R$ 483.396,39
Concepgéo 15/7/2008 31/10/2008
Betuminoso Especificacdo 7/11/2008 15/1/2009
valor: Implementagéo 16/1/2009 31/3/2009 21
R$ 371.503,27 Implantacdo 1/4/2009 29/5/2009
Concepgéo 3/9/2008 28/11/2008
Caucéo Especificacdo 1/12/2008 30/1/2009
Valor: Implementagéo 2/2/2009 31/3/2009 21
R$ 171.179,77 Implantacdo 2/4/2009 29/5/2009
Base Integradora
) Construcéo 2/6/2008 30/10/2010 13
Valor:
R$ 113.896,80
SMO e CQM
_ Adaptagoese | o501 19007 | 30/10/2010 31
Valor: Integracdes

R$ 539.415,35




Toda a especificacao foi feita baseada no conhecimento ja consolidado nesta Autarquia,
identificando quais as melhores praticas da casa, quais 0s pontos criticos e quais 0S

controles adicionais que precisavam ser desenvolvidos.

Na especificagdo dos médulos, foram envolvidos um total de 69 participantes’, em
reunibes para validacdo de cada informacdo necessaria ao cumprimento da metodologia
de “fases em cascata”. Cada usuario foi envolvido de acordo com seu conhecimento
técnico ou sua necessidade de informacGes sobre cada um dos médulos. O Quadro 3
indica o nimero de participantes e valores executados por modulos objetos do presente

artigo™®.

Com a incorporacdo de todas essas funcionalidades em um Gnico aplicativo, a analise da
demanda de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo — TIC — do DER/MG foi revista
como um todo, visando além de viabilizar a hospedagem e a operacionalizacdo do
SGIV, impedir que os servi¢os auxiliares — necessarios a transmissdo de dados e
integracdo entre a sede e as Coordenadorias Regionais do DER/MG - se
transformassem em um “gargalo de rede” para o sistema. Tal analise levou em
consideracao a necessidade de fortalecimento da plataforma que ira suportar a totalidade
das funcionalidades relacionadas a atividade finalistica do DER/MG. O risco de
automatizar todos os controles gerenciais sobre servigos e obras de engenharia sem
analisar a necessidade de uma infra-estrutura robusta e com alto nivel de seguranca e

disponibilidade, foi analisado com profundidade. Do ponto de vista de TI, o grande

® Alguns usuérios participaram das reunides de mais de um médulo, de forma que o total de 69 elimina a

dupla contagem.

10 A relagdo de participantes por médulos é apresentada no Anexo 4.



desafio era buscar uma infra-estrutura capaz de suportar com performance e

disponibilidade todos os servigos demandados pelo DER/MG.

O ambiente do DER/MG estava estruturado com varios servidores antigos e desk
servers que nao enderecavam os requisitos de disponibilidade, performance e seguranca
necessarios para suportar as aplicacbes existentes e as que estavam para ser
implementadas, principalmente as aplicagdes que compunham o SGIV. Muitas das
vezes existia espago disponivel em um servidor e ndo havia em outro. O ambiente ndo
possuia flexibilidade no gerenciamento de ativos e tinha grandes limitadores de
performance e expansibilidade. Além disso, alguns equipamentos ndo eram
homogéneos, causando grandes transtornos a equipe técnica e aos usuarios do

DER/MG.

O esquema da Figura 5 representa a solucdo de vanguarda adquirida, utilizando
virtualizacdo sobre a plataforma de hardware com tecnologia BLADE, STORAGE e
BACKUP centralizados numa SAN (STORAGE AREA NETWORK) de altissima
performance e disponibilidade. Estes equipamentos trazem tecnologias que propiciam
economia de espaco e energia, além de grandes possibilidades de expansdo futura. Tais
equipamentos foram adquiridos através do contrato PRC-23.056/2009, pelo custo de R$
838.999,97 e vislumbra o horizonte de 10 anos (2008 a 2018) da demanda de infra-

estrutura de TIC do DER/MG.

A origem de todos os recursos financeiros dos contratos mencionados esta vinculada ao
orcamento do projeto estruturador PROACESSO. Todas as despesas sdo consideradas
elegiveis como contrapartida, em conformidade com a guide line do contrato de

empréstimo com o BID. E correram a conta das seguintes dota¢cdes orcamentarias: em



2007: 2301.26.782.035.1961 (3.3.90.39 fonte 10.3), em 2008 e 2009:
2301.26.782.035.1306 (3.3.90.39 fonte 10.3 — com fonte 12.1 apenas em 2010) e em

2010: 2301.26.782.035.1306 (4.4.90.52 fonte 32.1).

A analise relativa a economia resultante desse sistema, bem como seus beneficios sdo

apresentados no Topico 4.2.

4 CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL

4.1 MECANISMOS OU METODOS DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
RESULTADOS E INDICADORES UTILIZADOS

Os prazos de desenvolvimento de cada fase de constru¢do dos modulos e o orcamento
aprovado para sua construgdo foram os principais métodos de monitoramento utilizado

no projeto até a fase de implantacéo de cada mddulo e sdo consolidados no Quadro 3:

A partir da implantacdo, foi possivel analisar alguns indicadores que refletem os

resultados alcancados até entdo:

1. Numero de processos revistos e automatizados: foram revistos 8 processos no

maédulo betuminoso, 5 no moédulo caucdo, 14 no modulo AOF, além de

diversas alteragdes no SMO e CQM. Totalizando 27 processos redesenhados.

2. Tempo médio para documentacdo das informacdes financeiras por

contrato: Esse indicador inclui o trabalho de registrar os valores medidos,
informagbes de quais empenhos, liquidagGes, pagamentos, retencbes e

quaisquer reforcos ou anulagOes estdo atrelados a cada contrato, bem como a



consolidacdo da situacdo de execucdo de cada contrato. De forma geral,
independente do tempo gasto anteriormente (entre 2 a 8 horas) passou a ser

realizado de forma automatica pelo sistema.

3.Numero de pessoas treinadas: 142 pessoas treinadas, sendo: 72 no mddulo

AOF, 16 no moédulo de caucédo, 42 no modulo betuminoso e 12 no SMO.

4.0 numero de caucbes cadastradas com erro gerando retrabalho

(alteracbes/reforcos/substituicbes) caiu aproximadamente 90%.

5. Tempo para diagnostico da execucdo atual e previsdao de cronograma de

desembolso: Atividade realizada pela Geréncia Financeira (GFI), que
consumia aproximadamente 15 dias de levantamentos em todos 0s contratos
para consolidacdo. Atualmente é realizado automaticamente para todos o0s

contratos com cronograma de desembolso cadastrados.

4.2 RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS CONCRETAMENTE
MENSURADOS

O mddulo de controle de caucdo proporciona condi¢cdes para que 0s responsaveis pelo
gerenciamento das licitacdes e execu¢do de obras controlem as garantias de participacdo
em licitacdes e garantias de execucdo de obras e projetos de engenharia, que podem ser
feitas em Espécie, Carta Fianca e Seguro Garantia - as quais sdo chamadas de caucgéo. O
modulo, através de uma série de controles e relatorios automatizou controles de valores

totais em posse da tesouraria, as substitui¢cbes, os aditivos e endossos, informando as



necessidade de complementos e as datas de vencimentos das mesmas. A partir desse
controle nenhum contrato executado no SMO pode ser medido sem conhecimento da
situacdo da Caucdo relativa a esse contrato. O modulo de caugdes foi implantado em
junho de 2009, e naquele ano teve 1.228 caucles cadastradas. 100% das caucOes
recebidas pelo DER/MG em 2010 (870 caucges) estdo sendo gerenciadas no mddulo. O
banco de dados do sistema engloba um historico de 16.153 caucdes (vigentes ou ja

devolvidas).

O desenvolvimento do modulo de controle de material betuminoso possibilitou
padronizar e automatizar o processo de solicitacdo de material betuminoso por parte das
CRGs a sede do DER/MG. A solicitacdo é enviada via sistema ao responsavel pela
aprovacdo na Sede do DER/MG e na sequéncia as ordens de entrega sdo diretamente
encaminhadas aos empreiteiros na obra e aos fornecedores. Todo 0 processo traz mais

agilidade, seguranca e controle sobre o fornecimento desses materiais.

As CRGs podem acompanhar o status de suas solicitaces, tendo controle das que

foram aprovadas e do prazo de entrega do produto nas obras.

Os empreiteiros podem acompanhar os quantitativos de materiais disponibilizados pelo
DER/MG para a execucdo da obra, ficando responsaveis por informar a fornecedora a
data em que terdo condi¢des para recebimento do material, desonerando o Estado em
relacdo as horas improdutivas de caminhdes parados por falta de capacidade de estoque

para recebimento do material.

A distribuidora de combustivel, por sua vez, consegue visualizar todos os pedidos que ja
foram aprovados e pendentes de entrega, e também se o material ja foi recebido pela

empreiteira.



Os fornecedores, ao receber as ordens de entrega, podem verificar a disponibilidade de
saldo de empenho para o fornecimento do produto e, ao carregar o material nas carretas,
informam a real quantidade de material betuminoso a ser transportado a obra e o
numero da nota fiscal emitida, agilizando o planejamento do 6rgdo e possibilitando
rastreabilidade das notas fiscais, que muitas vezes ficavam perdidas nas obras, gerando

onus adicionais por atrasos nos pagamentos.

O controle financeiro e contratual fica garantido pelo sistema, que verifica
disponibilidade de valores empenhados para cada solicitacdo feita, verifica a
disponibilidade de fornecimento do material e do preco contratado, na ata do registro ou
no contrato de fornecimento, e confere ainda o saldo do material disponivel por contrato

de obra.

A totalidade dos contratos de obras e servicos de engenharia executados no DER/MG
sdo controlados no SMO. Atualmente estdo vigentes aproximadamente 950 contratos de
obras e servicos de engenharia, num orcamento de investimentos que se aproxima de

R$ 1,3 bilhdes em recursos de investimentos em 2010.

Importante destacar que as compras de materiais e servigos sao gerenciadas no
SIAD/Portal de Compras, sendo de competéncia do SMO o detalhamento equivalente a
“especificacdo de empenho” e “conformidade de liquidagdo” para obras e servicos de

engenharia.

O modulo de Administracdo Orgamentéria e Financeira (AOF) possibilitou integrar as
informagdes de medicdes e pagamentos dos contratos de todas as diretorias setoriais,
permitindo o acesso on-line a essas informagdes. Com isso, a diretoria financeira pode

centralizar a execugdo orcamentaria e financeira dos contratos para si.



Na Figura 6, mostra-se 0 mecanismo criado para conseguir cruzar os dados do contrato
do SMO com os dados executados no SIAFI, é necessario que o usuario vincule o
numero do contrato SIAFI ao respectivo nimero de contrato SMO. Como podem existir
dotacGes em mais de uma Unidade Orcamentaria, 0 AOF permite que sejam informados

quantos contratos SIAFI sejam necessarios.

Apos esse vinculo, toda execucao feita no SIAFI para o referido contrato (no exemplo
abaixo contrato SIAFI 4612, da Unidade Executora 2300520) é associada ao contrato

SMO vinculado (no exemplo: ORC-22.006/2009).

Assim, os colaboradores das diretorias envolvidas passam a consultar informacdes sobre
a execucdo orcamentaria e financeira, saldos de empenhos, saldos contratuais e
orcamentarios em um anico local: no sistema informatizado que, além de se integrar

com o sistema do Estado, fornece consultas e relatérios gerenciais.

O Anexo 4 demonstra o relatorio “Extrato do Contrato” que consolida diversas

informacdes existentes no SIAFI e SMO.

Além disso, os usuarios contam com uma ferramenta on-line de consultas e relatorios,
disponivel tanto na sede do DER/MG, quanto em suas quarenta Coordenadorias
Regionais e usuarios externos, visto que o sistema foi desenvolvido em plataforma

WEB.

Com relacdo a infra-estrutura estrutura de servidor blade adquirida para sustentar a
solucdo SGIV, verificou-se elevado implemento de performance, com aumento de 4
vezes da capacidade de processamento; de 8 vezes da capacidade de armazenamento;
aumento da disponibilidade dos equipamentos e reducdo pela metade do tempo

habitual de realizacdo de backup. Outro aspecto importante relacionado a essa infra-



estrutura é relacionado ao seu custo do location junto a PRODEMGE, correspondendo a
apenas 20,3% dos custos para a manutencdo da mesma capacidade em servidores

habituais.

5 LICOES APRENDIDAS

No desenvolvimento do projeto constatamos a importancia da participacdo dos
servidores do DER/MG na construcdo dos aplicativos. A contribuicdo dessas pessoas
foi fundamental para mapear os processos e definir o melhor caminho para a
constituicdo dos médulos, uma vez que elas detém a competéncia técnica e expertise

NOS Processos.

A divulgacdo da evolucdo do desenvolvimento do projeto bem como dos potenciais
ganhos na qualidade das informacbes junto a alta administracdo do Sistema de
Transporte e Obras Publicas foi fundamental para incentivar a utilizagdo dos sistemas

pelos usuarios em producéo.

Os usuarios que efetivamente utilizam o sistema como ferramenta de trabalho e
verificam na pratica suas potencialidades e instrumentos para a melhoria no
desempenho das atividades, sdo 0s que mais contribuem com solicitacbes de

manutencdes evolutivas pertinentes para o melhoramento do sistema.

5.1 SOLUCOES ADOTADAS PARA A SUPERACAO DOS PRINCIPAIS
OBSTACULOS ENCONTRADOS



Rever processos de negdcios e implantar sistemas informatizados requereu um grande
esforco de coordenacdo da Geréncia de Planejamento e Modernizacdo Institucional em

conjunto com a Geréncia de Informatica, ambas vinculadas a DPGF do DER/MG.

A dificil identificacdo dos servidores conhecedores das principais funcdes e regras de
negocio e a compatibilizacdo das agendas de levantamentos de requisitos de softwares
s6 foram possiveis através do apoio dos diversos Gerentes e Diretores Setoriais

beneficiados pela informatizagdo dos processos.

A mobilizacdo de todos os atores que participaram das diversas fases do projeto é um
processo trabalhoso. Foram encaminhadas comunicacGes internas solicitando
identificacdo e disponibilizacdo dos servidores de diversas areas para participarem das
agendas técnicas. Servidores ndo identificados nas etapas iniciais foram incorporados
gradativamente ao processo, gerando retrabalho, mas assegurando a integridade da

informatizacdo dos processos de negdcio.

Nas fases de concepcdo dos prototipos, 0s processos de negocio ja& mapeados e as
principais funcionalidades diagnosticadas foram demonstrados aos servidores para
sensibilizacdo e aumento de compreensdo a respeito do procedimento, diminuindo

problemas relacionados as visfes departamentais.

As fases de homologacdo dos artefatos produzidos e o suporte técnico realizado pela

PRODEMGE propiciaram corre¢des e aprimoramentos constantes no desenvolvimento.

Outro obstaculo verificado ap6s a implantagdo do SGIV esteve relacionado ao
povoamento das bases de dados a partir das informacdes existentes nos aplicativos

pretéritos. Enquanto essas bases ndo eram ajustadas, 0s usuarios desempenharam suas



atividades utilizando os aplicativos antigos e o SGIV, ocasionando retrabalno em um

primeiro momento.

Para solucionar esse problema, as inconsisténcias nas migracfes automaticas dos dados
foram verificadas e corrigidas manualmente, mitigando os erros existentes. Apds as
correcdes, no segundo momento, 0s usuarios deixaram de utilizar os controles paralelos,

efetivando a solucédo do SGIV.
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7 ANEXOS

FIGURA 1 — Diagrama da solugédo SGIV
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QUADRO 1 - Macro-fluxo do processo de medicao de obras.
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FIGURA 3 — Cronograma de Desembolso do Contrato**
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desembolso (més a més) em cada uma das dotagdes. Essa programacéo pode ser revista a qualquer tempo,

gerando uma nova versdo de cronograma, que passa a ser a considerada para os relatérios gerenciais.



FIGURA 4 - Solucéo de Tl adotada para acompanhamento do Macro-fluxo do processo

de medicéo de obras.
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FIGURA 6 — Vinculacdo de Numero do Contrato SMO ao nimero do Contrato SIAFI
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7.1 ANEXO 1 - Relatério Gerencial de Contrato

Apo6s vincular a informagdo do SIAFI a informagdo do SMO, toda a execugédo
orcamentaria realizada no SIAFI é apresentada de forma detalhada neste relatério, que
lista todos os critérios de busca das informagfes do SIAFI (nimero de empenho,
liquidacdes, pagamentos, dotacfes orcamentarias do contrato) e do SMO (valor do

contrato, valor atualizado, valores empenhados, saldo a empenhar, saldo a liquidar, etc).



=¥ DER/MG - Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais
W SGIV - Sistema Integrado de Gestdo da Infra-estrutura Viaria

Relatério Detalhade Consulta Gerencial do Contrato

06/10/2010 - 11:08

Pagina: 1de 3

Informagdes Gerais
Contrato
PRC-22.006/2009
Processo

0000011-4687/2008-1

Diretoria setorial
DI - Diretoria de Infra Estrutura

Empresa

Objeto

Execucio dos trabalhos de melhoramento e pavimentacdo do trecho Alvarenga - Tarumirim, da
rodovia LMG/788, numa extensdo de 50,7 1km

Situagdo atual
Paralisado

27.394.840/0001-32 - PAVOTEC PAVIMENTACAO E TERRAPLENAGEM LTDA

CRG
232 CRG - Governador Valadares

Agente financiador

Tipo de contrato
Contrato de obra rodoviaria

Natureza do servigo
Melhoramento e Pavimentagéo

Datas

Ordem de servigo
23/03/2009

Data de assinatura
02/02/2009

Data de vencimento da caugdo
15/12/2010

Usuarios

Nome

Aroldo Rodrigues Soares

Chistiana de Assis Oliveira

Marcia Oliveira

Renato Yukio Rodrigues Sato

Victor Ferreira Braga de Souza

Data de término
13/09/2010

Data-base
31/08/2008

Data de vigéncia
04/02/2011

Prazo atual Dias paralisados
540

Data de inauguragio

Data de vencimento da melhora ambiental

AQF - Administrac&o Orcamentaria e Financeira

DER/MG
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DER/MG - Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais
SGIV - Sistema Integrado de Gestao da Infra-estrutura Viaria
Relatorio Detalhado Consulta Gerencial do Contrato

06/10/2010 - 11:08

Pagina: 2 de 3

Informagoes Financeiras

Exercicio Projeto/Atividade Natureza Fonte/Procedéncia

2009 1306 - MELHORIA DA ACESSIBLIDADE DE 4.4 90.51 101
MUNICIPIOS DE PEQUENO PORTE

2009 1306 - MELHORIA DA ACESSIBLIDADE DE 4.4.90.51 25
MUNICIPIOS DE PEQUENC PORTE

2009 1306 - MELHORIA DA ACESSIBLIDADE DE 4.4.90.51 32,
MUNICIPIOS DE PEQUENO PORTE

2009 1306 - MELHORIA DA ACESSIBLIDADE DE 4.4.90.51 60.1
MUNICIPIOS DE PEQUENO PORTE

2010 1306 - MELHORIA DA ACESSIBLIDADE DE 4.4.90.51 10.1
MUNICIPIOS DE PEQUENO PORTE

Valor inicial (A)
41.497 461,68

Valor inicial reajustado (D)

42.940.878,86

Indenizaveis (G)
0,00

Total empenhado (1)
28.574.577,68

Total medido reajustado (K)

27 246 971,88

Medido reajustado a liquidar (M=K - L)

0,00

Total pago (O)
27.246 971,88

Empenhos

Valor de aditives (B)
1.992.309,66

Valor de aditivos reajustado (E)

2.061.608,69

Total (C=A + B)
43.480.771,24

Total reajustado (F=D + E)
45.002.487,55

Total contrato com indenizaveis (H=F + G)

45 002 487 .55

Saldo a empenhar (J
16.427.909,87

Teotal liquidado (L)
27.246.971,88

=H-1)

Saldo empenhos (N=1-L)

1.327 605,80

Saldo medido reajustado a pagar (P =K - O)

0,00

2.30.1 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DC ESTADO DE MINAS GERAIS

Saldo liquidado a pagar(Q =L -0)
0,00

Ano UE Namero PA |Eem FP Valor empenho Liguidado Saldo empenho
2009 (2300520 286 1306 4.90.51-07 10.1 3.614.462 16| 3.614.462 16 0,00
2009 (2300520 418 1306 |4.490.51-07 32.1 1.902.635,16| 1.902 635,16 0,00
2009 (2300520 548 1306 4.90.51-07 10.1 3.310.000,00| 3.310.000,00 0,00
2009 (2300520 594 1306 [4.490.51-07 60.1 1.000.000,00| 1.000.000.00 0,00
2009 (2300520 92 8] 0.0.00.00 25.1 3.430.985,12| 3.430.885,12 0,00
2010 (2300520 118 1306 |4.4.9051-07 10.1 11.316.495 24 11.316.495, 0,00
24
2010 (2300520 2186 1306 [4.490.51-07 24 1 4.000.000,00] 2.672.394 20 1.327 605,80
Pagamentos
2.30.1 - DEPARTAMENTO DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS
UE Tipo Namero Documento Data Valor bruto D nto| IRRF Valor liquid
2300520 |Pagamento OPB/1474/R 08/05/2009 928.349,50 0.00] 0,00 028.349,50
2300520 Pagamento 5 8] 28/05/2009 472.533,08 0,00 0,00 472.533,08
2300520 |Pagamento DOC "C" OU TED 26/06/2009 976.823 .47 0,00 0,00 076.823,47
2300520 Pagamento DOC "C" OU TED 28/07/2009 1.053.279,07 0,00 0,00 1.053.279,07|
2200520 |Anulacdo de OPB/2554/C 31/08/2009 1.664.968,05 1.664.968,05
despesa
2300520 Pagamento OPB/2554/R 9] 31/08/2009 1.664 968,05 0.00 0,00 1.664.968 05|
2300520 Pagamento OPB/2567/R CREDITO EM 31/08/2009 1.664. 968 05 0,00 0,00 1.664 968,05
CONTA

2300520 Pagamento OPB/3128/R DOC "C" OU TED 01/10/2009 1.949 494 11 0,00 0.00 1.945.494 11
2300520 Pagamento OPB/3431/R 0] 29/10/2009 1.088 794 84 0,00 0,00 1.088.794 84|
2300520 Pagamento OPB/3774/R DOC "C" OU TED 16/12/2009 513.840,32 0,00 0,00 813.840,32
AOF - Administracdo Orcamentaria e Financeira DER/MG

5 DER/MG - Departamento de Estradas de Rodagem de Minas Gerais 03/12/2010 - 10:30

W/ SGIV - Sistema Integrade de Gestdo da Infra-estrutura Viaria
Relatéric Detalhado Consulta Gerencial do Contrato Pagina: 3de 3

2300520 |Pagamento OPB/222/R DOC "C" OU TED 29/01/2010 1.309.773.36 0,00] 0,00 1.309.773,36]
2300520 |Pagamento OPB/E23/R DOC "C" QU TED 23/02/2010 330.666,07 0,00] 0,00 330.666,07
2300520 |Pagamento OPB/EZ3/R DOC "C" OU TED 08/03/2010 737 663,63 0.00] 0,00 737.663,63
2300520 |Pagamento OPB/1092/R DOC "C" OU TED 30/03/2010 931.896.94 0.00] 0,00 931.896,94
2300520 |Pagamento OPB/M1093/R DOC "C" QU TED 30/03/2010 310,103, 14 0.00] 0,00 310.103.14
2300520 |Pagamento OPB/1114/R DOC "C" OU TED 30/03/2010 1.000.000,00 0.00] 0,00 1.000.000,00
2300520 |Pagamento OPB/1418/R DOC "C" OU TED 05/05/2010 1.781.475.42 0,00 0,00 1.781.475,42]
2300520 |[Pagamento OPB/1655/R DOC "C" OU TED 28/05/2010 2.010.981.39 0.00] 0,00 2.010.981,39)
2300520 |Pagamento OPB/1960/R DOC "C" OU TED 01/07/2010 2.022.111.51 0.00| 0,00 2022 111,51
2300520 |Pagamento OPB/2073/R DOC "C" OU TED 23/07/2010 5£.191.823.78 0.00] 0,00 5.191.823,78]
2300520 |Pagamento OPB/2451/R DOC "C" QU TED 26/08/2010 1.372.736,66 0.00] 0,00 1.372.736,66
2300520 |Pagamento OPB/2T72/R DOC "C" OU TED 29/09/2010 1.299.657.54 0.00] 0,00 1.299.657,54
2300520 |Pagamento OPB/3248/R DOC "C" OU TED 01/12/2010 1.327.605,80 0.00] 0,00 1.327.605,80




7.2 ANEXO 2 — Relatorio Extrato de Contrato

Ap6s vincular a informacao do SIAFI a informacdo do SMO, toda a execucdo or¢camentaria realizada no SIAFI é consolidada no relatorio Extrato de Contrato, que

associa os valores empenhados, liquidados e pagos aos valores medidos.

CER o DERIMG - Departamento de Estradas de Rodagem ce Minas Geras 0681002010 - 11:08
v SGIV - Sistema Integrado de Gestic da Infra-estrutura Viara
Relatorie de Extrato de Contratos Pagina: 1de 1

Contrato: PRC-22.008/2008 - Execucdo dos trabalhos de mehoramento & pavimentagio do trecho Alvarenga - Tarurmnm, da rodovia LMGITEE, numa extensio de 50,7 1km

Contrato: PRC-22.006/200% - Execucdo dos trabalhos de mehoramento & pavimentagéo do treche Alvarenga - Taruminm, da rodovia LMG Processo: 0000011-46287/2008-1
ITEE, nurma extensio de 50,7 1km
Setor: DI - Diretoria de infra Estrutura

CRG: 23° CRG - Governadar Yaladares Diata-base (atual): 31082008
Empresa: 12 - PAVOTEC PAVIMENTACAD E TERRAPLENAGEM LTDA Situagdo atual: Paralisado
Matureza do Servigo: Melhoramento e Pavimentaco Diata do contrato: 0200272008
Ordem de inicio: 220372008 ? Data de término: 13002010
Valor inicial (A): 41407 461,88 Aditivos (B): 188230866 Valor atual ([C=A+ B): 43.438.771.34 Valor empenho (D): 2BE74577 BB
Total liquidado (E): 27 .246.871,88 Saldo empenho (F=0-E) : 1.327 805,80 Total pago (G): 27.240.871 B8 Liguidado a pagar (H = E - G): 0,00
Medigao Suacao Valor medido|Periods L= Empenho  |Fonte |Ligudagdo |Data de Walor liquidado|Data de pagaments Valor page|  Liguidade a pagar
liquidagie
Do1 Aprovada B28.348,50|23/03/2009 a 31/03/2009  [2300520 |2008/82 5.1 D&/DE/2008 B28.240,50{08/05/2008 928.348.50
D02 Aprovada 473.533 08|01/04/2009 a 20V04/2009  [2300520 | 2000082 25.1 28/05/2 472.533 08|28/05/2009 72.533,08
DO3 Aprovada B70.823,47|01/05/2009 a 21/05/2009  [2300520 |2000082 51 32008 23062002 BT6.823,47|26/00/200% B708.823 47
004 Aprovada 1.063.270.07 2009 a 3062008 |2300520 |2000/82 25.1 4/2008 17072 1.063.279.07)26/07/2009 1.053.270.07
DO& Aprovada 1.664.088,05 2009 a 21/07/2009 |2300520 |2000/288 [|101 1/2008 26/082 1.664.0828,05)21/03/2008 1.8584.083,05
] Aprovada 1.848.424,11 /2009 a 31/08/2009  |2300520 |200@/286 104 2/2008 28/08/2 1.B40.424,11)01/10/2008 1.848.284.11
oo7 Aprovada 1.088.754,34 /2009 a 3V09/2009  |2300520 |2008/418 1324 1/2008 221102 1.0BE.724,84{20010/2008 1

DDE Aprovada B13.840,32|C 2009 a 21/10:2009  [2300520 |2008/418 321 22008 1411272 E13.840,32[16/12/2004
] Aprovada 1.308.773,38)01/11/2009 a 211/2000  [2300520 [200G/E48 [0 172010 25/0172010 1.300.773,38) 200 1/2010 1.
D10 Aprovada 330.666,07|01122009 a 31/12/2000  [2300520 |2008/848 |10 272010 120022010 330.666,07| 23022010

D11 Aprovada T37.663,83|01/01/2010 a 31/01/2010 _ [23D0520 |200B/548 104 32010 D4/032 T37.6683.83)08/03/2010 737.883.
Diz Aprovada 2.242.000,03[010272010 a 2802/2D010  [2300520 (20080548 (104 42010 25032010 B31.896,84 200032010 931.890.04
2300520 [2D0B/524 (801 172010 2561032 1.000.000,00)30v03/2010

2300520 20100118 104 2010 250032011 310.103, 142000372010
013 Aprovada 01/03/2010 a 31/03/2010  |2300520 8 101 202010 20/0472010 5.42)105/052010
014 Aprovada 01/042010 a 2W04/2010 2300520 18 |10 12010 241052 28052010
015 Aprovada 01052010 a 31/05/2010 _ |2300520 8 |01 42010 281062 S101072010
D16 Aprovada 5.101.823,78|0106/2010 a 2VDa2010 (2300520 8 |04 52010 20MITI2010 230772010
017 Aprovada 1.372.736,88|0107/2010 a 21/07/2010  [2300520 6 |24.1 12010 240872 260032010
oig Aprovada 1.200.857.5 2010 a 31/08:2010  [2300520 8 |244 272010 2410872010 4| 2R09/2010
Total conirato 27.246.971.88 27.246.971.838 27.246.971.88 0,00

ADF - Administragae Oroamentana  Financera DERMG



7.3 ANEXO 3 - Cronograma Consolidado de Desembolso

Do cronograma elaborado em cada contrato, o sistema consolida todas as dotagfes por

projeto/atividade e apresenta o cronograma inicial (aprovado na obra) o cronograma

atualizado (vigente) e o que ja foi realizado até o referido més. Do cruzamento destes

dados, é possivel analisar a necessidade de recursos para cada dotacao.

SGIV

- Sistema Infegrado de Gestde da Infra-estrutura Vidra

¢ DER/MG - Departamenio de Estradas de Rodagem de Minas Gerais

Reiatdrio de Comparative de Cronograma de Desemboiso Financeiro Mensal de

Contraios

068/10/2010 - 11:18

Pagina: 1 de 2

Contrato: PRC-22.0
Ano do cronograma:
Ordenagio: Empresa

2004 - Execugdo dos trabalhos de mefhoramento e pavimentagdo do trecho Alvarenga - Tarumirim. da rodovia LMG/TE8, numa extensae de 50,7 1km

2301 - DEPARTAMENTOC DE ESTRADAS DE RODAGEM DO ESTADO DE MINAS GERAIS

1 - Diretoria de Infra Estrutura

ProjetolAtividade: 1208 - MELHORIA DA ACESSIBLIDADE DE MUNICIPIOS DE PEQUEND PORTE

valores am R$1000)

Contrato [Trecho FP| Jan| Fey Mar| Abr| Mail Jun| Jul Agol Set Out] Nov| Diez|
220062008 |PAVOTEC [hvarznga - Tarumirim 101 [P
PA 737.68{ 1.242.00
R
251 |PI 2.0032.48| 2.702.70| 2 136.04) 1.525,04| 2.300.82)
PA 2.136,04| 1.525,04| 2.300.82
R
0.1 [P
PA 1.000.00
R
101 [P
|£A 72766 1.242 00 1
R
251 |PI 2.0032.48) 3.702.70| 3.B07, 1.930,91] 2.138.04( 2.136,04| 1.525,04| 7.300.82)
Total fontelprocedéncial PA ficie 2.300.82)
R
0.1 [FI
PA 1.000.00|
R
=] 2.003.48) 3.702.70| 3.B07.11 2.138.04] 2.136,04] 1.525,04] 2.300.82)
Total projetolatividade|PA 737.68( 2.242,00| 1.781,48 15:",_.:0' 2.136,04| 1.525,04| 2.300.82
R
[FT 2.003.48] 2.702.70] 3.BE7.11 4] 2.136.04| 1.525,04] 2.300.82) 20.532.15
Total setor’fﬂ 737.668( 2.242.00( 1.781,48 A| 2.136,04| 1.525,04| 2.300.82 3133224
R .0

LegEdS oy = previsto Iniclal

Pa = Previsto Afual
R =Realizado

AOF - Administragao Orgamentaria e Financsira

DERIMG



7.4  ANEXO 4 - Relacdo de envolvidos no processo de desenvolvimento do SGIV

(ordem alfabética)

Adalberto Bahia

Alessandra Cardoso
Alexandre Pereira

Alexandre Vilaga de Miranda
Andreia O. Prado

Angelina Rabelo Lessa
Antenor B. Vilela

Arnaldo Rodrigues
Bibiana Cornelius

Bruno Albert

Camillo Fraga Reis
Carlos Roberto de Oliveira
Claudia Baccarini
Davidsson Canesso de Oliveira
Delson Campos Chaves
Diogo Amaral Miranda
Ederson Cardoso

Eduardo Estevam

Elias Costa Resende
Elizélia Nonato

Fabricio Oliveira

Franki Giassi Meurer
Frederico Tescarolo
Glayber Mendes

Henrigue Gaussmann

Ilca Camargo Montes

Ivan Godoy

Janete da Silva Gomes
Jose Aparecido Costa
José Paulo Batista

Junia Janot Pacheco
Liliane Rocha

Luis Gonzaga Amado
Lydia Figueiredo

Marcelo Siméo Bechelany

Marcia de Oliveira

Marcio Reis

Marco Antonio Queiroga

Maria da Gloria Rabelo Quintino
Maria das Gracas

Maria Helena Lemos Carvalho Pinto
Maria Lucia Nunes

Maria Tania

Mariela Ourivio Santos

Mario Bortoni

Matheus Brito

Matheus Fogli

Mauro Silveira de Barros.

Max Antonio F. Parreira

Mirla Beatriz Sehn

Ney Lima

Paulo Roberto Costa

Paulo Sérgio R. do Carmo
Rafael Tartalia e Silva

Rejane de Souza

Ricardo Gaussmann

Ricardo Martins

Ricardo Wagner

Roberto Moterani

Ronaldo Miranda

Rosilene Aparecida Braga

Sérgio Penido de Oliveira

Thiago de Padua Batista Machado

Véania M. M. Portela
Vanise Maria Santos

Vinicius Cassiano Zamora
Viviane Alkmim Barros

Wallen Alexandre Medrado
Willian Barros



